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1.
UVODNI SLOVO

Jestlize rok 2002 byl rokem, kdy Pamatnik Terezin zasahla niciva povoden,
nasledujici rok byl predevsim obdobim probihajicim ve znameni mimoradného
usili jeho pracovniki napravit zkazu, kterou velka voda zpusobila. Od po¢atku
roku 2003 vyvijel Pamatnik Terezin svou ¢innost ve velice ztizenych podmin-
kach. Navstévnické trasy byly provizorné upravovany podle technické, ale
predevsim bezpecnostni situace v riznych objektech a lokalitach. V arealu Malé
pevnosti voda zcela znicila stalé expozice o d&jinach Terezina od jeho zaloZeni
do zac¢atku 2. svétové valky, o policejni véznici gestapa, o koncentraénim tabote
v Litoméficich a o interna¢nim tabote pro némecké obyvatelstvo. V objektech,
které se nachazely ve mésté, tedy v arealu byvalého ghetta, byla relativné malo
poskozena expozice v Muzeu ghetta, kde byla zatopena podlaha a voda posko-
dila také elektroinstalaci, zatimco Skody na vystavnim zafizeni byly jen dil¢i.
Podstatné vice vSak byly poskozeny pied necelym rokem zpftistupnéné instalace
v Kolumbériu a v Ustfedni marnici byvalého ghetta. Zcela zni¢ena byla rovnéz
expozice umistén v prostorach krematoria na Zidovském hibitové.

Zniceni ¢i poskozeni expozic predstavovalo ovsem jen ¢ast Skod zplsobenych
povodni. V Malé pevnosti byly zaplaveny v§echny byvalé vézenské cely a vaz-
n¢ poskozeno jejich pivodni dievéné vybaveni. Zdevastovano bylo i ptivodni
zafizeni kancelafi byvalé véznice, sklady, dilny a provozni prostory Pamatniku,
kancelate, pracovisté archivu, knihovny, fotolaboratot, vytvarna dilna a dalsi
prostory. Stejny obraz zkazy skytala rlizna pracovisté a depozitafe umisténé
v pfizemi budovy byvalych Magdeburskych kasaren ve mésté Terezin, praco-
visté vzdeélavaciho oddéleni v prizemi Muzea ghetta a nova budova Strediska
setkavani ve Fugikové ulici a areal Zidovského hibitova s krematoriem, kde
byla celkova poskozeni nejrozsahle;jsi.

Diky rozsahlé finan¢ni podpote ze strany statu a trvalé pozornosti Ministerstva
kultury CR se podatilo ve velkém rozsahu rozvinout stavebni a restauratorské
prace v arealech a jednotlivych objektech Pamatniku. Postupné byla obnovova-
na vétSina ze znicenych expozic, nahrazovano bylo také zni¢ené ¢i poskozené
zatizeni riznych pracovist, pomtcky pro vzdélavaci ¢innost aj. Prestoze se
podafilo naprostou vétsinu sbirek Pamatniku vcas evakuovat, doslo k zatopeni
casti pisemnosti v archivu a rovnéZ publikaci v knihovné. Vzapéti po opadnuti
vody byly zasazené dokumenty i publikace pfevezeny do mraziren a tam uscho-
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vany v hluboce zmrazeném stavu. Vzhledem k tomu, Ze ve srovnani s jinymi
postizenymi institucemi §lo o mens$i mnozstvi materialt a relativné zdhy byly
k dispozici prostfedky na restaurovani téchto materialti od zahrani¢nich dar-
cl, bylo mozno pomérné brzy uzavtit dohody s pfislusSnymi restauratorskymi
pracovisti a zahajit postupné vysusovani a restaurovani dokumenti a knih. Do
konce roku 2003 byl tento tikol dokoncen a vSechny materidly se opét navratily
do naSich fondu.

Navzdory této slozité situaci a z ni vyplyvajicim mimotfadnym ukoltim se
datilo znovu zabezpeCovat vyznamné vzpominkové akce. Dne 29. dubna se
v prostorach tzv. ptidniho divadla v Magdeburskych kasarnach konalo vzpo-
minkové shroméazdéni v rdmci dne vzpominky na obéti holocaustu Jom ha’
Soa za Ucasti vrchniho prazského a zemského rabina Karola Sidona, byvalych
véznd a dal$ich hostii. Bylo na ném pfecteno dalSich sto jmen obéti z terezin-
ského ghetta.

Hlavni vzpominkova akce na pamatku obéti nacistické okupace — tradi¢ni
Terezinska tryzna — se konala 18. kvétna 2003. Hlavni projev na ni prednesl
nové zvoleny prezident Ceské republiky Vaclav Klaus. Dale se ji zacastnili
zastupci Senatu a Poslanecké snémovny Parlamentu CR, predseda vlady Vladi-
mir Spidla, mistopfedsedové a ministti vlady CR, predstavitelé zastupitelskych
organtl riznych stupniti, zastupitelskych uradii z 28 zemi a fada dalSich hostt.

Dne 21. zaii se pak na Zidovském hibitové v Tereziné, jehoz obnova po
povodni byla dokoncena kratce pted tim, uskutecnila tradicni tryzna Kever
avot za obéti genocidy Zidii z Seskych zemi, a 23. za¥i jsme si v prostordch
tzv. ptudniho divadla v byvalych Magdeburskych kasarnach ptfipomenuli
60. vyroci prvniho provedeni détské opery skladatele Hanse Krasy ,,Brundi-
bar* v terezinském ghettu.

Také vzdélavaci ¢innost Pamatniku byla obnovena pomérné zahy, presto-
ze pracovnici, ktefi ji zajist'uji, museli po dlouhy ¢as plsobit v podminkach
provizoria. K dispozici byl prakticky jediny seminarni a pfednaskovy prostor,
dlouho byly nepouzitelné také dalsi mistnosti vzde€lavaciho oddé€leni, véetné
jiz zminéného pifizemi nové budovy Stiediska setkavani. Po urcity ¢as byla
omezena i kapacita ubytovaciho zafizeni pro ucastniky vzdélavacich kurzi,
protoze jeho prostory pfechodné slouzily k ubytovani téch zaméstnanci, kteti
v disledku povodné ztratili stfechu nad hlavou. V pribéhu roku se vSak podafilo
pluvodni kapacitu obnovit a diky obé&tavosti vSech pracovnikii vzdélavaciho,
technického i organizac¢niho oddéleni nemusel byt rozsah jeho ¢innosti reduko-
van. Uskuteénila se fada seminaiti pro studenty i pedagogy z Ceské republiky
1 ze zahranici.
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Predchozi fadky naznacuji mimotadnost situace Pamatniku Terezin v roce
2003, ale také mimotadné pracovni nasazeni jeho pracovnikl. Ve chvilich
nejvyssiho ohrozeni Pamatniku se vSichni snazili vénovat co nejvétsi usili na
odstranéni utrpénych skod a ztrat.

Podobné piispéchala na pomoc fada sponzort a nase usili podpofila. Nekteti
poskytli na zachranu toho, co tvoti poselstvi Terezina, miliony, jini jen stoko-
runy. Pfesto naSe podékovani patii vSem a my se hlasime k zavazku dokoncit
vSechno to, co bylo vzapéti po povodni zapocato. Zvlasté dékujeme kolegim
z dalSich muzei a pamatniki z domova i ze zahranici, ktefi nam rovnéz zahy
poskytovali pomoc. Tato realna kolegialita nas posilovala jak bezprostiedné po
povodnich, tak i v pribéhu celého minulého roku. Pod¢kovat bych chtél rovnéz
organizacim byvalych véznd, ktefi nas soustavné podporovali a podporuji,
zejména pak Terezinské iniciative.

Zavérem chci pod&kovat Ministerstvu kultury CR za soustavnou péci
a podporu, ktera byla hlavnim faktorem, diky némuz se podatilo slozité obdo-
bi v d¢jindch Pamatniku pieklenout.

Navzdory tomu, ze jsou jeSte stale na mnoha mistech patrné jizvy, které
povoden zanechala, a potrvd mozna jest¢ nckolik let, nez definitivné zmizi
posledni stopy katastrofy ze srpna 2002, jsem piesvédcen o tom, ze tézké
obdobi, které jsme prodélali, bude pro vSechny pracovniky podnétem k dalsi
obétavé praci a Usili o rozvoj aktivit Pamatniku.

PhDr. Jan Munk,CSc.

reditel Pamatniku Terezin



2.
PAMATNIK TEREZIN A JEHO SLUZBY NAVSTEVNIKUM

V Ceské republice je Pamatnik Terezin jedinou instituci svého druhu. Jeho
poslanim je uchovavat pamatku obéti rasové a politické perzekuce v letech
nacistické okupace, rozvijet muzejni, vyzkumnou a vzdélavaci ¢innost, jakoz
i pecovat o mista spojena s utrpenim a smrti desetitisicti obéti vlady nasili. Jeho
ziizovatelem je ministerstvo kultury a prostfedky na jeho ¢innost poskytuje
ze svého rozpoctu Cesky stat. Pii plnéni vyse uvedeného poslani spolupracuje
Pamatnik se fadou instituci, organizaci i jednotlivcli z domova i ze zahranici.
V uplynulém desetileti se vyrazn€ zménily jeho expozice a zptuisob prezentace
vysledkl vyzkumné Cinnosti. Stal se vSak i jednim ze stiedisek vzdélavaci ¢in-
zriznych zemi studovat, ale také se setkavat se svymi vrstevniky a hledat odpo-
védi i na aktualni problémy dnesniho svéta. Vhodnou ptidu pro takové setkavani
predstavuje od pocatku 90. let Stredisko setkavani Pamatniku Terezin.

Objekty a arealy, které se nachazeji ve spravé Pamatniku, pfedstavuji jedinec-
néktefi z nich se zajimaji i o pevnostni systém, ktery predstavuje vzacnou
ukazku fortifika¢niho stavitelstvi z konce 18. stoleti, kazdy z navstévniki se
predevsim chce seznamit s historii represivnich zafizeni, ktera byla v letech
nacistické okupace zfizena v Terezin€ a nedalekych Litoméficich.

Byvalé ghetto dnes piipomina predev§im Muzeum ghetta, které se nachazi
v sousedstvi méstské radnice, ale také dalSi expozice umisténé v byvalych
Magdeburskych kasarnach, v krematoriu na Zidovském hibitové a Ustiedni
marnici ghetta, jakoZ i fada dalSich objekt a pietnich mist ve mésté a jeho
blizkém okoli.

Ve vzdalenosti necelého kilometru od mésta lezi Mala pevnost, v niz byla
v letech nacistické okupace ztizena policejni véznice prazského gestapa. Kro-
me zachovanych objektl této véznice nalezneme v aredlu Malé pevnosti fadu
stalych i docasnych expozic a v jejim predpoli Narodni hibitov. V jeho prostoru
se kazdoro¢n¢ kona Terezinska tryzna jako ustfedni vzpominkova akce k ucténi
pamatky obéti nacistické okupace.

Pamatnik Terezin spravuje rovnéz byvalé krematorium koncentra¢niho tabora
v Litomeéficich s pfilehlym arealem a vchodovy objekt podzemni tovarny, vy-
budované v nelidskych podminkach vézni tohoto tabora, ktery byl pobockou
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kmenového tdbora ve Flossenbiirgu. Navstévnikim jsou podzemni prostory
nepfistupné z diivodu nebezpeci sesuvu narusené horniny.

Pamatnik Terezin svym navstévnikiim nabizi prohlidku arealt byvalého
ghetta a policejni véznice gestapa v Malé pevnosti s odbornym vykladem. Po
predchozi objednavce lze navstivit i areal krematoria byvalého koncentracniho
tabora v Litoméficich.

V duisledku skod zptisobenych povodni v stpnu 2002 byla v pritbé¢hu roku 2003
fada expozic Pamatniku Terezin pro navstévniky uzaviena a teprve postupné
znovu obnovovana. Zpiistupnéni zbyvajicich bude dokonceno v roce 2004.

Ptehled stalych expozic:

e Malé pevnost Terezin 1940-1945 — expozice v Muzeu Malé pevnosti, po
reinstalaci znovu oteviena v prosinci 2003

e Vytvarna expozice Pamatniku Terezin — expozice v Muzeu Malé pevnosti,
oteviena bez preruseni

e Koncentracni tabor Litométice 1944—1945 — expozice ve I11. dvore Malé
pevnosti, reinstalace bude dokoncena v bieznu 2004

e Terezin 1780-1939 — expozice ve vstupnim objektu Malé pevnosti, rein-
stalace byla dokoncena v listopadu 2003

e Internacni tabor pro Némce. Mala pevnost Terezin 1945-1948 — expozice
ve IV. dvofe Malé pevnosti, reinstalace byla dokoncena v fijnu 2003

e Terezin v ,.konecném feSeni zidovské otazky* 1941-1945 — expozice
v Muzeu ghetta, Castecna reinstalace provedena za provozu a dokoncena
v prosinci 2003

e Umrtnost a pohibivani v ghettu Terezin — expozice v krematoriu na Zidov-
ském hibitové, reinstalace bude dokoncena v ¢ervnu 2004

e Ustfedni méarnice a pohiebni obfady v ghettu — expozice v byvalé Usttedni
marnici ghetta, reinstalace byla dokoncena v fijnu 2003

e Rekonstrukce vézenské ubikace z doby ghetta — expozice v byvalych
Magdeburskych kasarnach, oteviena bez preruseni

e Hudba v terezinském ghettu — expozice v byvalych Magdeburskych ka-
sarnach, oteviena bez preruseni

e Vytvarné umeéni v terezinském ghettu — expozice v byvalych Magdebur-
skych kasarnach, oteviena bez preruseni

e Literarni tvorba v terezinském ghettu — expozice v byvalych Magdebur-
skych kasarnach, oteviena bez preruseni



e Divadlo v terezinském ghettu — expozice v byvalych Magdeburskych
kasarnach, oteviena bez preruseni

Navstévnici mohli v prubéhu roku opét navstivit i nékolik docasnych vystav.
Od poloviny zafi obnovily provoz pro vefejnost badatelny archivu a sbirkového
oddéleni, jakoz i odborné knihovna. Bez pferuseni byly pracovniky Pamatni-
ku poskytovany odborné konzultace o otdzkach rasové a politické perzekuce
v letech nacistické okupace a informace o osudu véziil represivnich zatizeni
v Terezing a Litoméficich.
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3.

STATISTIKA NAVSTEVNOSTI

Navstévnost v Malé pevnosti v roce 2003

Mésic Navstévnost Cizinci Miladez Milidez
celkem cizina CR
Leden 2336 2107 1388 167
Unor 5078 4294 3125 419
Biezen 13739 11 522 9258 1200
Duben 24 488 21108 16 268 2823
Kvéten 27 398 21074 15934 3411
Cerven 18 841 14 238 9010 3688
Cervenec 25162 21 184 11 061 1782
Srpen 20 340 15 546 6 584 1881
Zarxi 23 473 20 059 13 851 1 605
Rijen 20 862 17 923 11738 1984
Listopad 9 005 7258 4292 1204
Prosinec 3 866 3105 1543 523
Rok 2003 194 588 159 418 104 052 20 687
Rok 2002 194 336 155323 106 062 23 445
Rozdil +252 +4 095 -2010 -2758
Navstévnost v Muzeu ghetta v roce 2003
Mésic Navstévnost Cizinci Mladez Mladez
celkem cizina CR
Leden 1737 1553 893 153
Unor 3797 3235 2221 377
Brezen 7832 6119 4 476 917
Duben 12 205 10 120 7081 1847
Kvéten 12 355 9 861 6 658 1 947
Cerven 12 092 9097 5156 2 404
Cervenec 17 645 15 486 7749 726
Srpen 13183 11 249 4001 729
Zari 12 475 10 465 6322 875
ﬁijen 12 317 10 131 5762 1513
Listopad 6533 5231 2734 953
Prosinec 2851 2377 1 008 376
Rok 2003 115 022 94 924 54 061 12 817
Rok 2002 99 343 83 471 50 677 11 005
Rozdil + 15679 + 11 453 +3384 +1812
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Navstévnost v byvalych Magdeburskych kasarnach v roce 2003

Mésic N ke Cizinci Y irina MR
Leden 1052 953 567 95
Unor 1267 996 627 211
Biezen 3246 2394 1596 541
Duben 4267 3124 1891 1036
Kvéten 3249 2136 1259 794
Cerven 5163 2467 1318 645
Cervenec 8 604 6308 3138 160
Srpen 5047 4414 1643 216
ZA¥i 4298 3274 1716 311
Rijen 4541 3494 1 680 546
Listopad 2339 1705 741 415
Prosinec 1177 924 360 241
Rok 2003 44 250 32189 16 536 5211
Rok 2002 33770 27251 14 351 5160
Rozdil +10 480 +4938 +2185 +51
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4.
PREHLED USPORADANYCH AKCI A VYSTAV
PROPAGACNE ORGANIZACNI A EDICNI CINNOST

Pi‘ehled hlavnich akci organizovanych Pamatnikem Terezin v roce 2003:

e vzpominkova akce u piilezitosti svétového dne pamatky obéti holocaustu Jom
ha’ $oa se konala za ucasti vrchniho prazského a zemského rabina Karola Sido-
na a dalsich hostti 29. dubna 2003 v byvalych Magdeburskych kasarnach

e Terezinska tryzna probéehla 18. kvétna 2003 na Narodnim hibitove za Gcasti
prezidenta republiky Vaclava Klause, zastupcti Senatu a Poslanecké sné-
movny Parlamentu CR, vlady a zastupitelskych organti CR, zastupitelskych
uradti mnoha zemi a dal$ich hosti. Hlavni projev piednesl prezident republiky
Vaclav Klaus

e tradiéni tryzna Kever Avot za obéti genocidy Zidi z Eeskych zemi se konala
na Zidovském hibitové 21. 9. 2003

® k 60. vyroci prvniho uvedeni v terezinském ghettu se 23. zafi v ptidnim divadle
v byvalych Magdeburskych kasarnach uskute¢nilo predstaveni détské opery
Brundibar v provedeni Dismanova rozhlasového détského souboru

e 15. fijna byla provedena v piidnim divadle byvalych Magdeburskych kasaren
divadelni hra Esther v podani posluchac¢ii brnénské konzervatoie

e ve dnech 20.-23. listopadu 2002 se konal mezinarodni seminaf ,,Holocaust
ve vzdélavani®

e 15. prosince navstivili Terezin komisafi Evropské unie pani Margot Wall-
strdmova a pan Glinter Verheugen

e shromazdéni k ucténi pamatky Milady Horakové se konalo 22. prosince
v Pamétni sini Malé pevnosti

Pi‘ehled vystav uspoiradanych Pamatnikem Terezin v roce 2003:

e Kniha svédectvi — vystava grafik mexické umélkyné Bely Gold
e Lud¢k Tichy — autorska vystava

e David a Felix Tuszynski — autorska vystava polskych grafikii

e Rosie Potter, Patricia Ayre — fotografie, sochy, gravirované sklo
e Vojtek Polcyn — grafika
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Edi¢ni a propagacéni ¢innost:

e zpracovany informativni ¢lanky do sdé€lovacich prostredkl

e vydana Vyroc¢ni zprava Pamatniku Terezin za rok 2002 v ¢eském a anglickém
jazyce

e prubézné probihalo dopliiovani cizojazycnych tisténych privodct ve tfinacti
jazykovych mutacich

e vydany Terezinské listy ¢. 31

e vydan Zpravodaj, pfipravovany vzdélavacim oddélenim

e publikace ,, Terezin v ,konecném feseni zidovské otazky* 1941— 1945 vydana
v Ceske, anglické a némecké mutaci

e publikace ,,Mista utrpeni a hrdinstvi“ vydana v Ceské, anglické, némecké
a francouzské mutaci

Priivodci:
e pfed zahdjenim navstévni sezony 2003 byl pro privodce ve spolupraci

s historickym a vzdélavacim oddélenim ptipraven odborny seminaf
e prabézné byl dopliiovan a zapracovavan kadr privodci
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5.
VNEJSI KONTAKTY A SPOLUPRACE

Cinnost Pamatniku Terezin si nelze pfedstavit bez spoluprace s byvalymi
vézni a jejich organizacemi na jedné strang, jakoz i kontakty s vyzkumny-
mi institucemi, muzejnimi organizacemi a vysokymi $kolami z domova
i ze zahraniCi na stran¢ druhé. Je rovnéz ptirozené, ze zvlastni misto mezi
zminénymi institucemi zaujimaji pamatniky nacistické rasové a politické
perzekuce v letech druhé svétové valky v zahranici. Nadale trvaji rovnéz
kontakty s organizacemi i jednotlivci z riznych zemi, které spojuje snaha
o vyzkum a pfipominani nacistickych zlo¢inil a ucténi pamatky obéti vlady
nasili.

Nejpocetnéjsi a nejaktivnéjsi z organizaci byvalych vézni zlstava i nadale
Terezinska iniciativa, ktera byla zaloZena zahy po demokratickych zménach
v listopadu 1989. Tvofi ji byvali vézni terezinského ghetta, ktefi usiluji o za-
chovani pamatky obéti holocaustu a podporu osvetovych a vzdélavacich aktivit
smétujicich k vychoveé mladych lidi k demokracii. Tak jako v minulych letech
proto Terezinska iniciativa podporovala ¢innost Pamatniku Terezin v riznych
oblastech. Na poli vyzkumné prace se jednalo piedevsim o spolupraci s Insti-
tutem Terezinské iniciativy pii studiu v domacich i zahrani¢nich archivech, pii
pripraveé publikaci a zejména pii dopliiovani a rozsitovani databaze byvalych
veéznl ghetta, jejimz garantem je zminény Institut. Zna¢nou mérou se piislusnici
Terezinské iniciativy podileli na vzdélavaci ¢innosti Pamatniku, kde provedli
fadu besed s ucastniky vzdélavacich programi.

Také byvali vézni policejni véznice gestapa v Malé pevnosti se podileli na
zajistovani nékterych vzdélavacich programii a podpofe vyzkumné Cinnosti,
zucastnili se rovnéz vzpominkovych akei.

Prostfednictvim Svazu bojovnikli za svobodu byl udrzovan rovnéz kontakt
s byvalymi vézni dal$ich nacistickych koncentracnich tabori, kaznic a véznic.
V poslednich letech nejvétsiho rozvoje doznala predevsim spoluprace s Histo-
rickou skupinou Osvétim, ktera sdruzuje byvalé vézné nejvétsiho nacistického
koncentra¢niho tabora. Vysledkem vzajemnych konzultaci bylo dopInéni ceské
stalé expozice v Osvétimi a piiprava tisténé¢ho privodce pro navstévniky této
expozice v nékolika jazycich.

Svaz bojovnikli za svobodu byl rovnéz tradi¢né hlavnim partnerem Pamatniku
Terezin pii organizovani vzpominkovych akci, zejména pak pti pripravé Tere-
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zinské tryzny, ktera je celostatni Gstfedni akei k ucténi obéti rasové a politické
perzekuce v letech nacistické okupace.

Hlavnimi partnerskymi institucemi Pamatniku v oblasti védeckovyzkumné
a muzejni prace v uplynulém roce byly Zidovské muzeum v Praze, Muzeum
romské kultury v Brn&, Ustav soudobych d&jin CAV, Historicky tstav CAV, Na-
rodni muzeum v Praze a Univerzita J. A. Purkyné v Usti nad Labem. Kontakty
byly rovnéz udrzovany se zahrani¢nimi partnerskymi institucemi v Polsku, USA,
Izraeli, Némecku, Rakousku a na Slovensku. Nejintenzivnéjsi byly konzultace
a vymeéna materialll se Statnim muzeem Auschwitz-Birkenau v Osvétimi; Yad
Vashem, Jeruzalém; United States Holocaust Memorial Museum, Washington;
Beit Theresienstadt, Givat Chaim Ichud; Anne Frank House, Amsterodam,;
Museum of Jewish Heritage, New York; Pamatnik Buchenwald; Paméatnik
Dachau; Pamatnik Ravensbriick; Pamatnik Topografie teroru, Berlin; Pamatnik
Dtim konference ve Wannsee, Berlin; Statni pamatnik Majdanek a Muzeum SNP
v Banské Bystrici.

Zvlastni vyznam pro navazovani kontaktli a vyménu poznatkil na mezinarodni
urovni ma Clenstvi Pamatniku Terezin v mezindrodnim sdruzeni ITF (Inter-
national Task Force for Holocaust Education, Remembrance and Research)
a v komisi pro pamatniky zlo¢int proti lidskosti v ramci mezinarodniho sdruzeni
muzei [COM (IC MEMO).

Také v roce 2003 piijizdélo do Terezina mnoho mladych lidi ze zahranici
zucastnit se udrzby a obnovy objektd a areald Pamatniku dobrovolnou praci.
S nimi, stejné tak jako s ucastniky vzdélavacich kurzi probihajicich ve Stfedisku
setkavani Pamatniku Terezin, izce spolupracovali némecti a rakousti dobrovol-
nici, ktefi jsou do Terezina vysilani némeckou organizaci Aktion Siithnezeichen/
Friedensdienste e.V. a rakouskou Projekt Gedenkdienst. V uplynulém roce tak
v Pamatniku pracovali vzdy dva dobrovolnici z kazdé z uvedenych zemi.

Cinnost Pamatniku svou pomoci umoziovala fada piatel z domova i ze
zahrani¢i. Bylo tomu tak pfedevsim v piipadé Némecka, kde jiz po tadu let
vyvijeji ¢innost organizace pratel a podporovatelii Terezina v Sasku, Brani-
borsku a Dolnim Sasku. Jejich pomoc materialni, ale i moralni sehrala zvlast
vyznamnou ulohu predevsim pfi likvidaci Skod zplisobenych katastrofalni
povodni v roce 2002.

Zahrani¢ni sluzebni cesty pracovnikii Pamatniku v uplynulém roce byly spoje-
ny s rozvijejici se vzdélavaci ¢innosti (Dachau, Ravensbriick), s tcasti na védec-
kych konferencich a seminarich (Berlin, Viden, Gorlitz, Patiz, Banska Bystrica),
dale vyzkumem provadénym v domacich i zahrani¢nich archivech a dal§ich
institucich (Berlin, Ludwigsburg), se ¢lenstvim Pamatniku v mezinarodnich
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muzejnich, vzdélavacich a vyzkumnych organizacich (Washington, Budapest),
s prezentaci vysledkll vyzkumu a dalSich ¢innosti v zahranic¢i (Mnichov, Berlin,
Viden) a s péci o stalé expozice v zahranici, jejichz zfizenim a udrzovanim byl
Pamatnik Terezin povéfen (Osvétim, Ravensbriick).
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6.
CESTNY VYBOR REDITELU MUZEA GHETTA V TEREZINE

Od zalozeni Muzea ghetta v Terezin€ v roce 1991 zastituje ¢innost této
sou¢asti Pamatniku Terezin Cestny vybor Fediteltl, ktery sdruzuje vyznamné
osobnosti politického, hospodatského, kulturniho a védeckého Zivota z riznych
zemi. V soucasnosti jsou jeho ¢leny:

Yehuda Bauer
Ernst L. Ehrlich
Helen Epstein
Anna M. B. de Feigel
Sir Martin Gilbert
Hana Greenfield
Vaclav Havel
Thomas O. Hecht
Zuzana Justman
Tomas Kraus
Ronald S. Lauder
Mark D. Ludwig
Arnost Lustig
Charles I. Petschek
Artur Schneier
Mark E. Talisman
James E. Young
Hans Westra
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7.
VYZKUMNA CINNOST

Tak jako ostatni oddéleni Pamatniku Terezin, zaméfilo i historické oddéleni
své hlavni usili v roce 2003 na odstrafiovani Skod, zptisobenych povodni v roce
2002. V ptipadé tohoto oddé€leni to znamenalo pfedev§im praci na scénaristické
a dokumentacni priprave, jakoz i odborny dozor pfi nové vystavbé expozic, které
byly povodni zni¢eny, a bylo proto tfeba urychlen¢ zabezpecit jejich reinstalaci
a op€tovné zptistupnéni navstévniktim. V ramci probihajicich reinstalaci vystav
bylo provedeno jejich doplnéni a rozsiteni, které zohlednilo nové vysledky
vyzkumu. Jako prvni byla opravena kmenova expozice Muzea ghetta, ktera
byla nastésti poSkozena jen CasteCné, a to v prizemni ¢asti budovy. Naproti
tomu v Uplnosti musely byt obnoveny stalé expozice v arealu Malé pevnosti
— ,,Malé pevnost Terezin 1940—-1945%, , Terezin 1780—1939“ a ,Internac¢ni
tabor pro Némce. Mala pevnost 1945-1948“. V objektech byvalého ghetta
byly obnoveny expozice v Kolumbariu a Ustiedni marnici ghetta. Do konce
roku probihaly i ptipravné prace k obnoveni expozice ,,Koncentra¢ni tabor
Litoméfice 1944—1945%.

Navzdory mimotadné situaci a nutnosti pracovat na vyse uvedenych tkolech,
pokracoval, ttebaze v mensim rozsahu nez v predchozich letech, nadale zakladni
vyzkum déjin represivnich zafizeni v Tereziné a Litoméficich v letech nacis-
tické okupace. V souvislosti s tim provadéli pracovnici odd€leni reSerSni prace
v domacich i zahrani¢nich archivech. Pracovnici oddéleni se rovnéz ziCastnili
védeckych konferenci a seminaii doma i v zahrani¢i a pfipravili a prednesli na
téchto shromazdénich ptispévky.

Nezastavila se ani prace na publikacich pfipravovanych pracovniky historic-
kého oddéleni. Do konce roku vySel pruvodce stalou expozici Muzea ghetta
»lerezin v ,kone¢ném fesSeni zidovské otazky® 1941-1945“ a dale publikace
»Mista utrpeni a hrdinstvi. Nacisticka represivni zafizeni v Terezing a Litome-
ficich®. Pfipraveny byly i piispévky do mezinarodniho sborniku o deportacich
Zidt do Pobalti v letech nacistické okupace, do Terezinskych listil, roéenky
Pamatniku Terezin, a Terezinskych studii a dokumentt, vydavanych Institutem
Terezinské iniciativy.

Pokracovaly rovné€z prace na zfizovani, rozsifovani a dopliovani databazi
byvalych vézni represivnich zafizeni v Tereziné a Litomé&ficich. V piipadé
databaze byvalych vézni terezinského ghetta jde predevsim o dopliiovani
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nove zjisténych udaji. Stejné tak je tomu u databaze véziii pobocek koncent-
racniho tabora Flossenbiirg na uzemi ¢eskych zemi. Hlavni usili bylo na tomto
poli vénovéano zpracovavani udajii pro budovanou databazi byvalych vézna
policejni véznice gestapa v Malé pevnosti. V uplynulém roce byly pro tuto
databazi vytézovany predevs§im zdroje z archivu Pamatniku Terezin a Statniho
ustfedniho archivu v Praze.

Zpracovany byly také odborné texty pro pamétni knihu Zidi z Rakouska
a pro internetové stranky o holocaustu v ¢eskych zemich. Ve spolupraci s Insti-
tutem Terezinské iniciativy probihala obsahova pfiprava mezinarodni védecké
konference o dé€jinach ghetta Terezin.

V ramci programu vzdélavaci ¢innosti Pamatniku zajist'ovali pracovnici od-
déleni prednasky a besedy pro pedagogy a studenty nejen z Ceské republiky, ale
iz Némecka a USA. PokraCovala rovnéz pedagogicka spoluprace s Univerzitou
J. E. Purkyné v Usti nad Labem.

Pracovnici oddéleni pribézné zajistovali odborné konzultace pro domaci
1 zahrani¢i badatele, poskytovali odborné informace sdélovacim prosttedkiim
a dal§im z&jemctm a zpracovavali zadosti o potvrzeni véznéni pro byvalé vézné,
jejich rodinné prislusniky a ptislusné urady a soudy.
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8.
VZDELAVACI CINNOST

V ramci projektu dalsiho vzdélavani pedagogti vypracovaném spolu s Minis-
terstvem §kolstvi, mladeZe a télovychovy CR pokracovaly vzdélavaci seminate
pro pedagogy. Uskutecnily se dva zakladni tfidenni seminaie s ndzvem ,,Jak
vyucovat o holocaustu za uc€asti 100 uciteld a studentl pedagogickych fakult
z celé CR. Program zajist'ovali spoleéné lektoti Pamétniku Terezin, Vzdélava-
ciho a kulturniho centra Zidovského muzea v Praze a Muzea romské kultury
v Brn¢€. Pro 66 absolventl téchto seminaii byl usporadan nadstavbovy ctyi-
denni seminaf ,,Holocaust ve vzdélavani®, jehoz tikolem bylo jednak rozsirit
znalosti uiteltl o podobach holocaustu v podminkach riznych okupovanych
zemi, zejména vSak seznamit se zkuSenostmi a metodami vyuky, pouzivany-
mi pii vyuce této problematiky v zahranici. Vedle 10 domacich lektori se jej
proto zucastnilo té€z 5 lektor zahrani¢nich. Usporadani tohoto seminare bylo
umoznéno také diky finan¢ni podpoie mezinarodniho sdruzeni International
Task Force for Holocaust Education, Remembrance and Research (ITF). Pod-
pora ITF byla poskytnuta i pii pofadani nadstavbového seminare pro ucastniky
zakladnich seminaid pro pedagogy v Terezing, ktery se tentokrat uskutecnil
v Pamatniku Dachau ve Spolkové republice Némecko. Tohoto seminare se
zG&astnilo 37 pedagogi, kterym prednaselo 8 lektori jak z Ceské republiky,
tak z Némecka.

Pro zaky a studenty Ceskych skol bylo uspotadano 73 jednodennich a 31 vi-
cedennnich vzdglavacich programi spojenych s prohlidkami expozic, besedami
s pamétniky a samostatnou tviir¢i praci. I nadale byly Skolni skupiny v mnoha
pripadech zainteresovany patranim po ,,zmizelych sousedech® v jejich domov-
skych obcich ¢i regionech. Vzdélavacich programt se zGi¢astnily i dvé smiSené
skupiny, v nichZ spolu s ¢eskymi tfidami pfijely i jejich partnerské skoly ze
zahrani¢i (Némecko). Program se uskutecnil v obou jazycich.

Probéhlo 40 vicedennich a 31 jednodennich vzdélavacich seminait a worksho-
pl pro zahranicni zajemce. Tradi¢né€ se konal i Festival tolerance, piipravovany
a realizovany Mezinarodni Skolou v Praze. Na jejich zajisténi se vyznamng
podileli dobrovolni pracovnici z Rakouska a Némecka, ktefi v Pamatniku ptisobi
vzdy po dobu jednoho roku. Ctyfdenni vzd&lavaci seminat byl piipraven také
pro pracovniky Statniho muzea Osvétim.,

V Pamatniku Ravensbriick v Némecku probehl ¢esko-némecky seminaf pro
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pedagogy. Jednalo se jiz o jedenacté pokracovani vzajemnych setkani, jichz se
zhGastiuji pedagogové ze severnich Cech. Ustiednim bodem programu bylo
interkulturni vzdélavani a vychova v oblastech s velkym poctem piislusnika
narodnostnich mensin.

Pro zékladni a stfedni $koly byla pfipravena literarni soutéz ,,Kdyz uslySime
volani SOS* a vytvarna soutéz ,,Podoby zla“. Do soutéze bylo zaslano 433
praci, z nichz nejlepsi byly ocenény. Ceny ptedévala pfi slavnostnim vyhod-
noceni soutézi jejich iniciatorka, byvala vézenkyné terezinského ghetta pani
Hana Greenfieldova z Izraele.

Z nejlepsich soutéznich vytvarnych praci byly uspofadany 4 vystavy: dvé
v Terezing a dvé v Teplicich.

Odborné konzultace poskytli pracovnici oddéleni fad¢ badatelt a celorocné
zajistovali metodické vedeni studentd Univerzity Karlovy Praha, Univerzity
J. E. Purkyn& Usti n. L., Technické Univerzity Liberec a nékolika stiednich
Skol.

Organizacn¢ byla zajiSténa 4 predstaveni pro zaky i pedagogy. Jednalo se
o pfedstaveni prazského Divadla Miriam, které vystoupilo s pAsmem Zalozpév
za 77 297 obéti, dale uvedeni hry Ester v podani studenti Konzervatofe Brno
a dvé predstaveni détské opery Brundibar v podani Dismanova rozhlasového
détského souboru.

Odd¢leni zajistilo vydani tfi ¢isel Zpravodaje Pamatniku Terezin, ur¢eného
zejména pedagogltim. Na zajisténi jeho vydavani se financ¢né€ podilel Dim Anny
Frankové v Amsterodamu. Sestaven a vyti§tén byl katalog s ndzvem Brundibar
v Terezin€ po 60ti letech u pfilezitosti vyro¢i prvniho predstaveni této opery
v Tereziné. Do sborniku Terezinské listy byly pfipraveny piispévky o ¢innosti
vzdélavaciho oddéleni.
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9.
DOKUMENTACE A SBIRKY

Dokumentaéni oddéleni

Cinnost oddéleni byla v prvé poloving roku 2003 poznamenana piedeviim
stéhovanim materialll a zafizeni do obnovenych prostor archivu, badatelny,
knihovny, fotolaboratoie a pracoven.

Mezi prirtstky do sbirek dokumenta¢niho odd¢€leni prevazuji doklady
o véznéni v ghettu Terezin, napt. soubor riznych osobnich dokladii M. Rube-
na a korespondence R. Lagusové, H. Klingerové a R. Vanacové. Vyjimecny je
dopis Ing. R. Eisensteina, zaslany manzelce ze Sobiboru. Pisatel byl véznén
nejprve v ghettu Terezin, odkud byl 9. kvétna 1942 deportovan do vyhlazo-
vaciho tabora Sobibor. Podle sdéleni darce dopisu (synovec) byl zastielen pfi
pokusu o utek z tabora.

V chronologické evidenci bylo zapsano 20 ptirtustkovych ¢isel. V systema-
tické evidenci bylo nové zpracovano 188 inventarnich cisel (v elektronické
podobg), z toho 32 polozek fotografii a 156 polozek pisemnosti. Z diive zpra-
covanych sbirek bylo 477 inventarnich Cisel prevedeno do elektronické podoby.
V pomocném materialu bylo evidovano 102 pfiristkovych ¢isel.

Odborna knihovna ziskala a zaevidovala 292 novych knih. Retrospektivné
bylo do databaze knih pievedeno 330 zaznamt.

Fotolaboratot zhotovila 3714 barevnych fotografii (klasickych a digitalnich),
z toho 1026 pro dokumentaci vyznamnych akei a ¢innosti Pamatniku, 210 pro
nové expozice, 158 pro potfeby publika¢ni ¢innosti a prezentace Pamatniku,
397 pro badatele a jiné instituce, 34 pro dokumentaci muzejnich sbirek, 1889
pro dokumentaci nasledkd povodni.

Oddéleni poridilo témét 12 500 listt xeroxovych kopii archivalii pro interni
potieby. Pfedevsim to byly kopie pro badatelnu archivu, kde bylo pfti povod-
ni v roce 2002 zni¢eno kolem 20 000 listt kopii. Velké mnozstvi kopii bylo
zhotoveno v souvislosti s obnovovanim znicenych expozic Pamatniku. Dalsi
kopie byly poskytnuty uzivatelim mimo Pamatnik: 127 fotografii a 24 listl
pisemnosti v digitalni podobé (na CD nebo elektronickou postou), 103 barev-
nych fotografii, 55 ¢ernobilych fotografii, 10 ks xeroxovych kopii fotografii,
529 listi cernobilych a 13 listl barevnych xeroxt archivalii.

Dokumentacni oddéleni poskytlo badatelské sluzby 25 badatelim a 8 za-
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datelim o informace o véznéni. Niz§i pocet navstév oproti minulym letim
byl zptisoben uzavienim archivu pro vetfejnost v dusledku skod zptisobenych
povodni do konce zaii 2003. Zadosti o informace a potvrzeni véznéni byly
vyfizovany také pisemné.

V ramci vyzkumného ukolu ,,Policejni véznice gestapa Mala pevnost Te-
rezin® pokraCovalo zpracovani jednotlivych prament pro vytvoreni databaze
byvalych vézit.

Hlavni naplni ¢innosti oddéleni po dokonceni rekonstrukce prostor po-
stizenych povodni byla pfiprava materiali pro obnovované stalé expozice
Pamatniku.

Agentura Vankol provedla konzervaci sbirek z fondu ghetto Terezin, které
byly v roce 2002 poskozeny povodni (12 425 listll). VétSina téchto pisemnos-
ti je vzhledem k okolnostem v dobrém stavu. Podrobnéjsi zhodnoceni bude
provedeno pii mimotadné inventarizaci v roce 2004. Konzervator Pamatniku
oSetfil 58 listh rznych pisemnosti a pfirGstkovou knihu sbirek archivu (téz
zasazena povodni).

Nesbirkové materialy zasazené povodni byly vysuSeny a dezinfikovany.
Kontrola stavu byla provedena u pomocného materialu ke ghettu Terezin (14
kartonil). VétSina materialtl je ve velmi dobrém stavu, z diivodu velkého po-
Skozeni byly vyfazeny pouze 4 polozky. Dale bylo zkontrolovano 25 kartont
podnikového archivu. I tyto materialy jsou v pomérmné dobrém stavu. Nékolik
znacné poskozenych dokumentii (7 polozek) urenych k trvalému uloZeni
bude podle moznosti nahrazeno novymi exempléii. Ze sbirky mikrofilmu
bylo z diivodu poskozeni vytazeno 217 z celkového poctu 389 evidovanych
v inventarni knize.

Sbirkové oddéleni

Také sbirkové oddéleni muselo vynalozit velké Usili na st¢hovani materi-
alt a zafizeni do badatelny a pracoven obnovenych po povodni. Do sbirek
PT byly ziskany 3 kresby a skicaf s kresbami, pochazejici z ghetta Terezin,
darem byly dale ziskdny 3 malby Iljy Sainera z cyklu Ostrovy, dale 2 tisky
Karla Fleischmanna z piedvalecného obdobi, 1 malba Arnosta Paderlika,
10 grafickych listd z cyklu Kadmen a kost od Jifiho Sozanského a housle vyro-
bené v Tereziné firmou Zalud.

Do chronologické evidence bylo zapsano 42 ptirtistkovych cisel a v syste-
matické evidenci bylo zpracovano 15 inventdrnich ¢isel. Nadale pokracoval
prepis zaznamu do elektronické podoby.
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Pti inventarizaci sbirek bylo zrevidovano 2385 inventarnich ¢isel sbirkovych
predmétti. Vzhledem k zasazeni povodnémi v roce 2002 byl v Magdeburskych
kasarnach premistén 1 depozitat do vyssich pater. Probéhla planovana rekon-
strukce 3 depozitatt v Malé pevnosti a koncem roku byly zapoc€aty opravné
prace depozitait v tzv. Kammeru.

Pracovnici sbirkového oddéleni zajistovali badatelské sluzby 63 tuzemskym
i zahrani¢nim badatelim, pisemné byly poskytnuty sluzby 34 zadatelim.
Pracovnici se dale podileli na reinstalacich stavajicich expozic Pamatniku
Terezin, zajistovali zapljcky v tuzemsku, stejné jako dlouhodobé zaptjcky
do zahranici.

Béhem roku bylo pro zadatele vyhotoveno 656 kopii pro vystavni, studijni
a publikac¢ni ticely. Pro obnovu badatelského centra bylo zhotoveno 729 barev-
nych kopii kreseb terezinskych malift a 361 kopii z tzv. Hefmanovy sbirky.

Pribézné probihalo restaurovani sbirek vlastnim restauratorem i specializo-
vanymi firmami. Zrestaurovano bylo 35 kreseb Zdenka Seydla, dale predméty
urcené pro dlouhodobou zapiijcku do Mauthausenu, vétSina predméti ur¢enych
do noveé obnovenych expozic a pokracovalo restaurovani povodnémi zasaze-
nych predméti (celkem 133 kust). Restaurator Pamatniku rovnéz prubézné
provadél dezinfikovani oSetfenych dokumenti a publikaci, které byly predtim
na specializovanych pracovistich vysouseny a konzervatorsky oSetfovany.
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10.
HOSPODARSKA CINNOST, DARY A PRISPEVKY

A. Ptijmy a vydaje v roce 2003

Piijmy:
Q) VSTUPIIC....eiiiiiiiieeeite ettt ettt ettt e e n 27 933 620,23 K¢
b) piispévek Ministerstva kultury CR........c.cccooovvvvvrvennnnn. 57 668 327,02 K¢
C)  OStANT PILJMY..ecuvieiieiieieeie ettt 17 233 891,71 K¢
Vydaje:
a) materidlové naklady a energie..........ocoverierinineenienene 19 652 395,39 K¢&
b) osobni naklady celkem.........c...ccoeveriiieriveiiieiieieieeens 20 159 954,00 K¢
c) ostatni naklady (sluzby, opravy, najmy atd.).................. 61 291 148,34 K¢

B. Sponzorské ptispévky
V roce 2003 ¢inily tyto piispévky celkem.........cccccceeuenneene. 15358 067,13 K¢
Nejveétsimi ¢astkami prispéli tito darci:

George G. Guttman, USA

Susan Goldman Rubin,USA

Barbara Wilhelm, Némecko

Jirgen Winkel, Némecko

Michiko Nomura, Japonsko

Franke Vrba, Némecko

Anne Frank Stichting, Nizozemsko

MUDr. Limburské, CR

Concordia, Dublin, Irsko
Carlo-Schmid-Gymnasium, Némecko

Bianca S. Brown, USA

PhDr. Alena Hajkova, CR

The American Friends of the Czech Republic (AFoCR) Washington, USA
Stidschleswigscher Wéhlerverband, Némecko
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Verein der Forderer und Freunde von Theresienstadt Sachsen, Némecko

Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické, CR
Radoslav Vodi¢ka, CR

Mgr. Milan Strnad, CR

Josef Kratka, CR

Knauf Praha, CR

Dr. Wilhelm a Barbara Gauner, Némecko

Frank Seger, Kanada

Ludmila Hloucalova, CR

Zidovska obec v Praze, CR

Initiative Hans Krasa, Némecko

The American Jewish Joint Distribution New York, USA
Bernd Karl Vogel, Némecko

Prof. RnDr. Jifi Hala, CR

ARD Redaktion Zeitgeschichte, Némecko

Arbeitskreis Riickblende Gegen das Vergessen e.v., Némecko
Hunterdon Central Regional High School Student Activites, USA
Hana Buzkova, CR

NES AMMIN e.V., Némecko

Alternatives Jugendzentrum, Némecko

DGB Bezirk Sachsen, Némecko

DGB Bezirk Nordrhein-Westfalen, Némecko

DGB Bezirk Baden-Wiirtenberg, Némecko

IG Metall Waiblingen, Némecko

Robert H. Arnow a Joan Arnow, USA

Jaroslav Koptiva, CR

Ceska katolicka charita, CR

OBI Systémova centréla spol. s r. 0. Praha, CR
Heinrich-von-Bibra-Schule, Némecko
Gemeinschaftskasse, Belgie

Hanne-Lore Cars, Némecko

Jugendbegegnung in Theresienstadt, Némecko

Transgas a.s. Praha, CR

Taborova spolecnost Ravensbriick/Kruh ptatel, Némecko
Mobelwerk Svoboda, Rakousko

Walter Schmidt, Némecko

Viclav Brada¢, CR

Conference for Jewish Material Claims against Germany, USA
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Harleysville Natl., USA

Viliam Barto§, CR

Lenka Bartosova, CR

Ivana Flosmanova, CR

Anna Roucova, CR

Dasa Matusikova, CR

Rizena Velecka, CR

Milan Flosman, CR

PDS Landesverband Sachsen, Némecko
Dr. Elmar Schwinger, Némecko
Kozdon Edith May, USA

Anita Ekstein, Kanada

Terezinska iniciativa, CR

Moriah films, USA

pan a pani Woolerton, Velké Britanie
Z4kladni $kola, tiida 9 A, D&in, CR
World Momuments Fund, USA
Anne Frank House, Nizozemsko
International Task Force for Holocaust Education, Remembrance
and Research

Vladimira Raftlova M.A., CR

Mensimi ¢astkami pfispéla fada dalsich darct, z nichz vétSina zlstala ano-
nymnimi. Také jim vSem naleZi stejn€ jako vySe jmenovanym nase upfimné
podekovani.

Prosttedky ziskané z darti v roce 2003 byly zatim vyuZzity pro nésledujici
ucely:

Terezinska tryZna.......cocceoveveriiieneninieeeeee e 10 000,00 K¢
Prace s mIAd@ZI......ccovveruiiieiiiiiieiec e 138 961,60 K¢
Kryti skod vzniklych povodni........cccocceveiniiniinncnincnne, 8 608 935,26 K¢
Zpravodaj vzdélavaciho oddelent.........c.ooeevienininiinincnienne 251 297,01 K¢
MEZAY....c.ooviiiiiiiiiii e 262 500,00 K¢
Poftizeni stolii do reprezentacni mistnosti.........cceceeeervernereennene 157 380,00 K¢&
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11.
TECHNICKA A STAVEBNI CINNOST

e odstranovani nasledkd povodné v srpnu 2002 — vysous$eni, odvlh¢ovani,
opravy a opétovné zprovoznéni objektll Pamatniku Terezin

e priprava prostor pro obnoveni stalych expozic v Malé pevnosti — opravy pod-
lah, omitek elektroinstalace, elektronické pozarni signalizace, elektronickych
zabezpecovacich systému atd.

e oprava objektti navstévnické trasy Malé pevnosti — oprava podlah v celach,
omitek, restaurovani piivodniho vybaveni atd.

e oprava provoznich objektti Malé pevnosti (kancelate, depozitate, dilny), zahr-
nujici opravy podlah, omitek, elektroinstalace a instalaci nového vybaveni

e oprava objekti Muzea Ghetta, Magdeburskych kasaren a ubytovny ve Fu-
¢ikove ulici, zahrnujici opravy podlah, omitek, rozvodi a instalaci nového
vybaveni

e oprava byvalého Kolumbaria, obfadnich mistnosti a Ustfedni marnice ghetta,
provedeni stavebnich tprav pottebnych k opétovnému zptistupnéni téchto
objektd navstévnikim

e restaurovani ptivodniho vybaveni a zdiva v krematoriu na Zidovském hibi-
tové

e rekonstrukce zelenych ploch v $ancich Malé pevnosti a v aredlu Zidovského
hibitova

e stavba vytlaku kanalizace Malé pevnosti do ¢istirny odpadnich vod v Ceskych
Kopistech (dokonceni)

e vybudovani systémt predmétové ochrany sbirkovych predmétl v expozi-
cich

e vybudovani WAN datové a telefonni sité propojujici objekty Pamatniku
Terezin

e bézné opravy a udrzba objektii Pamatniku Terezin

e Udrzba travnatych ploch v arealech Pamatniku Terezin

e vycisténi a zprichodnéni napoustéciho kanalu pevnostnich piikoptt Malé
pevnosti

e stavba vodovodni pfipojky do Malé pevnosti
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12.
VYHLED NA ROK 2004

e dokonceni reinstalace stalych expozic ,,Koncentracni tabor Litoméfice
1944-1945“ a ,Umrtnost a pohibivani v terezinském ghettu®, zni¢enych
povodni v srpnu 2002

e usporadani terezinské tryzny a dalSich vzpominkovych akci

e usporadani péti doCasnych vystav

e pokracovani vyzkumu dé&jin nacistickych represivnich zafizeni v Tereziné
a Litomeéficich

e usporadani vzdélavacich seminait pro ucitele, studenty a zaky

e usporadani vytvarné a literarni soutéze pro mladez

e dalsi rozvijeni sbirkotvorné ¢innosti
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