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Poslani Pamatniku Terezin

Pamatnik Terezin, ktery od doby svého vzniku v roce 1947 az do roku 1964 nesl nazev
Pamatnik narodniho utrpeni, vznikl jako instituce, jejimz poslanim je uchovavat pamatku
obéti rasové a politické perzekuce v letech nacistické okupace, jejich odkaz priblizovat a
zprostiedkovavat vetejnosti prostiednictvim muzejni a osvétové ¢innosti a soucasne pecovat o
mista spojend s utrpenim desetitisicti lidi v letech druhé svétové valky. Toto ptivodni zadani
vSak po unoru 1948 nékolik desetileti nebylo mozno napliovat a ¢innost Pamatniku Terezin
se musela zcela podiidit zasadam tehdy vladnouci totalitni ideologie. Jeho muzejni a osvétova
¢innost byla deformovana, a to se odrazilo i na obrazu cel¢ instituce v o¢ich vefejnosti.
Ptivodni poslani Pamatniku Terezin tak bylo na dlouhou dobu zapomenuto a jeho muzejni a
osvétova Cinnost se fidila zasadami tehdy vladnouci totalitni ideologie. AZ demokratické
pfemény na prelomu 80. a 90. let minulého stoleti vytvotily ptfedpoklady pro népravu
uvedenych deformaci a postupny piechod k rozvoji seriozni vyzkumné, muzejni, osvétové a
vzdélavaci ¢innosti.

Prvni porevolu¢ni koncepce ¢innosti Pamatniku Terezin vznikla v roce 1992 a méla hluboky
vyznam pro zakotveni demokratickych pfemén v jeho fungovani. Zahrnovala piedevsim tkol
prebudovat stavajici stalé expozice a soucasné vytvofit expozice nové, které by odstranily
deformace z uplynulych ¢tyficeti let a prezentovaly historické skute¢nosti diive zaml¢ované ¢i
deformované. Velky duraz kladla na rozvoj vlastni vyzkumné ¢innosti, ale i na navazovani co
nejSirsich kontakti s domacimi a zahrani¢nimi institucemi i jednotlivymi badateli. Nov¢ bylo
koncipovéno pojeti vzdélavaci ¢innosti, ktera byla v plnych pocatcich, a novy byl i pfistup k
realizaci vzpominkovych akci, k osvétové a propaga¢ni cinnosti. Na uvedenou koncepci
nasledné navazovaly stfednédobé koncepce Ccinnosti Pamatniku Terezin. S pomoci
Ministerstva kultury Ceské republiky i dal§ich instituci, organizaci a jednotlivci z domova i
ze zahrani¢i se je podafilo realizovat navzdory necekanym problémum, které pfinesla
pfedevsim katastrofalni povodent v roce 2002 a v ponékud mensi mife i dalsi povoden v roce
2013. Odstranovani nékterych povodnovych S$kod dosud probiha, ale diky zminéné
mnohostranné podpofe a pomoci mohl Pamatnik Terezin v obou ptipadech relativné zahy

obnovit svou ¢innost v normalnim rezimu.



1. Soucasna pozice Pamatniku Terezin

Pamatnik Terezin je velmi specializovanou kulturni instituci nesouci ukol uchovavani
pamatky obéti nacistické perzekuce béhem 2. svétové valky. Specializace pamatniku na
jednu stranu vyclenuje organizaci a zviditeliuje ji mezi muzei, ovSem bez efektivni vnéjsi
komunikace by pamatnik nemél moznost docilit adekvatni navstévnosti. Pamaétnik Terezin
modernim pfistupem k vefejnosti se stal atraktivnim a zajimavym mistem k navstéve.
Nezastupitelnym mistem je osvétovd a vyzkumna cinnost. Kvalitni pedagogickd ¢innost
Pamatniku Terezin je zcela unikatni v Ceské republice a je nezbytné ji prohlubovat a

roz§ifovat.

1. Silné stranky

- vnimani Pamatniku Terezin jako kulturniho skvostu;

- know-how v oblasti pedagogické ¢innosti;

- Siroka sit’ zahrani¢nich spolupracujicich subjekti;

- unikatni expozice v zahranici;

- loajalita zaméstnancti k zaméstnavateli,

- nadstandardné kvalitni tym manazert a védeckych pracovniki
- individualni pfistup k navstévnikim a ostatnim subjektim;

- stabilni ekonomické vysledkys;

- vybornd likvidita;

- vysoka firemni kultura;

- rostouci navstévnost véetn€ tuzemské;

2. Slabé stranky

- lokalita Pamatniku Terezin, nedostatecna udrzba mésta Terezin;

- nedostate¢na nabidka ostatnich sluzeb pro navstévniky v blizkém okoli;

- nedostatek finan¢nich prostfedkili na IT, marketing, pokryti osobnich nakladu;

- nizka ubytovaci kapacita pro zajemce o odborné seminafe;

- nedostatecnd marketingova a medialni podpora ze strany vetejnych medii a statu,
- (vysoké) vstupné

- nedostatecné bezpecnostni zajisténi PT proti moznému teroristickému ttoku



Piilezitosti

oteviena cesta ke komerénim subjektim v oblasti poskytovani sluzeb;
Ptiprava k zalozeni Evropského centra vzdélavani o Holokaustu,
rozSifovani ubytovacich kapacit pro zajemce vzd€lavacich programd;
prostor pro doplitkkovy prodej upominkovych predméti;

prostor pro rozsifovani sluzeb pro navstévniky;

spoluprace s ostatnimi kulturnimi organizacemi;

kultivace vefejnosti;

spoluprace s cestovnimi kancelaiemi;

zvysovani profesionalizace zaméstnancti Pamatniku;

Hrozby

legislativni zmény (napf. zvySovani minimalni mzdy);

nebezpeci teroristického utoku;

katastroficka rizika — zaplavy, povodné;

enormni zaté¢z zaméstnanci Pamatniku stile se stupfiujicimi  kontrolami
vefejnopravnich subjekti FU, FR, NKU a dalsi;

nedostatek financnich prostfedkii na zajiSténi a ocenéni kvalitnich zaméstnanct
jazykové vybavenych;

v disledku nizkého ocenéni pii nastupu zaméstnancli — ztrata kvality a osobniho
pfistupu k Paméatniku;

narGstajici byrokratickd zaté¢Zz na ukor kvalitni kulturni, edukativni a ekonomickeé
éinnosti;

sniZujici se pocet Zijicich pamé&tnikl (stafi);

vyvoj situace spojené s migracni vlnou a dal§imi ekonomickymi, socidlnimi dopady 1

teroristickymi Utoky v Evropé€ a na blizkém vychodg;



2. Strednédobé cile Pamatniku Terezin

Koncepce rozvoje Pamatniku Terezin na 1éta 2016 -2020 vychazi z ptedchozi koncepce, které

se dafilo naplnit celou fadu ukolt i ptes ztézujici faktory zapti¢inéné at’ jiz povodnémi v roce

2002 tak 2013, které postihly IV. dvir Malé Pevnosti, areal Zidovského hibitova véetné

krematoria, Kolumbarium a Ustfedni marnici ghetta, véetné expozic umisténych v t&chto

objektech. Pamatnik Terezin hospodafi s celou fadou nemovitych kulturnich pamatek, které

vyzaduji permanentni odbornou péci vhledem k jejich umisténi a historickému aspektu. I ptes

toto Usili se pamatnik dynamicky rozviji ve v§ech svych hlavnich ¢innostech. Vybudoval nebo

obnovil fadu novych velmi pusobivych stalych expozic s modernim designem s cilem

piiblizit se vefejnosti a ménici se mladé generaci. Odborného vzdé¢lani v oblasti holocaustu se

zde dostalo vice jak 10 tisicim pedagogti. Pamatnik Terezin je otevien Siroké vefejnosti nejen

v Ceské republice ale i v zahrani¢i. Procesnd zefektivituje vn&jsi vztahy zejména v oblasti

zahrani¢ni spoluprace, efektivné vede vSechny cinnosti véetné provozni a ekonomické.

Dlouhodobé patii mezi ekonomicky nejméné zavislou ptispévkovou organizaci Ministerstva

kultury na statnim ptispévku.

Strategickymi stfednédobymi cili Paméatniku Terezin jsou:

1. Efektivni soustavny vyzkum zaméfeny na zpracovavani informaci o osudech osob
perzekvovanych nacismem;

2. Upevnéni pozice vyznamné védecké, osvétové a kulturni instituce zvySovanim kvality a
ucinnosti osvétove a vzdelavaci innosti;

3. zpracovani historické topografie ghetta na zdklad¢ dostupnych archivnich materiald;

4. doplhovéani databaze byvalych véznl terezinského ghetta a databaze dalSich obéti
holokaustu z ¢eskych zemi, které neprosly terezinskym ghettem;

5. rozSitovani a zhodnocovani sbirky Pamatniku Terezin v souladu se sbirkotvornou
koncepci;

6. efektivni ochrana sbirky z divodu trvajici hrozby povodni ve smyslu jejiho pfesunu do
ptiznivéjsich prostor;

7. realizovat navrhy opatfeni k zajiSt€éni bezpecnosti a sniZeni rizik z mezinarodniho
terorismu;

8. pokracovani v edukativnich vystavnich programech;

9. zalozeni Evropského centra vzdélavani o Holokaustu;

10. soustavna digitalizace sbirkového fondu;

11. zefektivnéni marketingovych aktivit a aktivit v oblasti public relations;
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13.

14.
15.
16.
17.
18.

. pokracovat ve spolupraci s vyznamnymi zahrani¢nimi institucemi a posilovat tak dobré
jméno Ceské kultury v zahranici;

rozvoj a zvySovani kvalifikace lidskych zdrojii vcetné zlepSeni platové situace
zaméstnancu;

dlouhodoba udrzitelnost navstévnosti;

stabilni vyvoj v oblasti vécnych i osobnich nékladl = nartst < 6%;

dosazeni hospodaiského vysledka > O;

dlouhodob4a udrzitelnost a narust v oblasti ostatnich trzeb > 3 %;

udrzovat procesn¢ efektivni kontrolni mechanismy Vv horizontalni i vertikalni arovni.



3. Hlavni ukoly jednotlivych ¢innosti Pamatniku Terezin

Hlavni tkoly stfednédobé koncepce ¢innosti na 1éta 20162020 specifikuje nasledujici vycet:

e Védeckovyzkumna ¢innost;

e sbirkotvorna ¢innost;

e Vvzdélavaci ¢innost;

e propagacné organizacni a edi¢ni ¢innost;
e vn¢jsi vztahy a spoluprace;

e technicka ¢innost;

e ckonomicka a provozni ¢innost.

3.1 Védeckovyzkumna ¢innost

Pamatnik Terezin bude pokracovat v soustavném vyzkumu zaméfeném piedev§im na
zpracovavani dostupnych informaci 0 osudech osob pronasledovanych a véznénych v letech
nacistické okupace cCeskych zemi z politickych a rasovych divodi. Tento vyzkum se plné
rozvinul od pocatku 90. let a jeho vysledky jsou zvetejiiovany jak v tisténé podobé, tak ve
stale v&tsi mife na webovych strankach instituce. Ugelem vyzkumu je podilet se na rozvoji
historiografie modernich déjin a napomahat pii zvySovani kvality a G¢innosti osvétové a
vzdélavaci Cinnosti. Provadét jej bude nadale ptfedevsSim historické oddéleni ve spolupraci
s dalSimi odbornymi oddélenimi. Konkrétné¢ bude zaméfen na pokrafovani zékladniho
vyzkumu déjin represivnich zatfizeni v Tereziné a Litoméficich v obdobi nacistické okupace,
jakoz 1 vyzkum SirSich souvislosti rasové a politické perzekuce, vcetné vyvoje nacistického
represivniho aparatu a dalSich osudt vézni po deportaci z uvedenych represivnich zatizeni do
jinych véznic, kaznic a koncentracnich taborti. Vyzkum bude zahrnovat systematické reSerse
v domacich i zahrani¢nich archivech a rozvijeni kontakti s domacimi i zahrani¢nimi
institucemi i jednotlivci zabyvajicimi se touto problematikou. Konkrétné se bude jednat o
nasledujici tkoly:
- Vyzkum dé&jin terezinského ghetta bude pokracovat dokoncenim zpracovani historické
topografie ghetta na zakladé dostupnych archivnich materialii. Jeho vystupem bude vystava,
kterd bude oteviena V roce 2016. Dal§im tématem je mechanismus transportll do terezinského
ghetta a z ghetta na Vychod, do mist vyhlazovani a otrocké prace. Tato problematika,
zahrnujici 1 tlohu Zelezni¢ni vlecky spojujici ghetto s nadrazim v BohuSovicich nad Ohfi,
bude veiejnosti piiblizena od konce roku 2016, kdy bude k 75. vyro¢i zahajeni deportaci Zidt
8



z tehdejsiho Protektoratu Cechy a Morava oteviena nova stala expozice v budové byvalé
méstské vahy v Tereziné. Studie k problematice transportti pak bude zvetejnéna v roce 2017.
Publikovany budou rovnéz vystupy k otazkam utékl z terezinského ghetta (2016), struktury
administrativy tzv. zidovské samospravy ghetta (2018), osudd invalidd v ghettu (2019) a
osudit Zidi z protektoratu na izemi tehdej§iho Slovenského §tatu (2020);

- bude pokracovat koordinovany proces digitalizace a digitalni dokumentace Pamatniku
Terezin vychazejici z materiala ,,Koncepce tvorby digitdlni dokumentace na 1éta 2013-2020
Vv Pamatniku Terezin“ a ,,Smérnice k tvorbé a spraveé digitdlni dokumentace v Pamatniku
Terezin“. V souladu s nimi se budou historické, dokumenta¢ni a sbirkové oddé€leni Fidit
ro¢nimi plany digitalizace;

- Soustavné bude dopliiovana databaze byvalych vézil terezinského ghetta a dale databaze
dalSich obéti holokaustu z ¢eskych zemi, které neprosly terezinskym ghettem. Ob¢& databaze
jsou badatelim a Sir$i vefejnosti zpfistupnény na webovych strankdch Pamétniku Terezin
spolu s databazemi, které budou zminény dale. Na téchto strankach bude také pokracovat
umistovani dalSich souborti ze sbirky Pamatniku Terezin, které budou pfifazovany k
soubortim stavajicim;

- ve vyzkumu policejni véznice gestapa v Malé pevnosti bude hlavni diiraz poloZzen na
dobudovani databaze jejich byvalych véznd, jejiz zékladni verze byla zvefejnéna na
webovych strankach na konci roku 2010. Bude pokracovat ziskavani co nejvétsiho poctu
udaji o okolnostech zatCeni, véznéni a dalSich osudech véznu v letech okupace. K databazi
bude pfipojena pivodni kartotéka tzv. malych evidenénich karet policejni véznice v Malé
pevnosti;

- dokon¢eno bude vkladani pavodni kartotéky Némecké vysetfovaci a vazebni véznice Praha-
Pankréc, kterd byla v bieznu 1945 pfemisténa do Malé pevnosti v Terezing;

- bude provadén soustavny vyzkum vyvoje ro¢nich stavii véziu, zahrnujici jejich pfichody a
odchody, hromadné transporty (Sammeltransporte) do Terezina, transporty z Terezina do
jinych véznic a koncentracnich tébori, jakoz i evidence odlou¢enych komand. Vystupy
tohoto vyzkumu, vénované vzdy jednomu roku historie policejni véznice, budou publikovany
kazdoroc¢né od roku 2018;

- vyzkum koncentra¢niho tabora Litoméfice se zaméti pfedevSsim na dopliiovani databaze
byvalych véznu, umisténé od pocatku roku 2011 na webovych strankach Pamatniku Terezin.
Zpracovany budou nové materidly ziskané z Archivu bezpec¢nostnich slozek v Praze a do
konce roku 2017 vlozeny do uvedené databaze. Zapocato bude vkladani pivodni kartotéky

koncentra¢niho tabora Litoméfice;
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Graf &.1 Naklady na védu a vyzkum 2016-2020

- pokracovat budou prace na dopliovani a rozSifovani databazi byvalych vézit dalSich
nacistickych represivnich zafizeni, zpfistupnénych na webovych strankdch Pamatniku
Terezin. Jedna se predevSim o databazi véziii dalSich pobocek koncentra¢niho tabora
Flossenbiirg (hlavni pobockou byl KT Litométice) na izemi ¢eskych zemi a déle o databaze
byvalych véznu z ceskych zemi, ktefi byli deportovani do koncentra¢nich taboru
Ravensbriick, Mauthausen a Buchenwald;

- Zzpracovana bude databaze véznt perzekvovanych béhem tzv. Akce E (Emigranten), tj.
zatCenych rodinnych pfislusnika a pfibuznych ¢eskych politikli a vojakt ptsobicich v exilu,
kteti byli v letech nacistické okupace véznéni v internaénim tabotfe ve Svatoboficich. Nekteti
Z nich byli véznéni téZ v policejni véznici Terezin a v ghettu Terezin. Tato databaze bude
zpracovana do konce roku 2019;

- pracovnici Pamatniku Terezin se budou ucastnit védeckych konferenci a seminait
k tematice, ktera je naplni jejich prace, a pripravovat pro tato jednani ptispévky piedstavujici
vysledky jejich vyzkumt. Pokracovat bude rovnéz soustavnd publikacni ¢innost pracovniki
oddéleni. Vedle samostatnych praci zminénych vySe piijde predevsim o ptispévky do rocenky
Pamatniku Terezin ,, Terezinské listy” a do Ctvrtletniku ,,Zpravodaj. Vzdélavaci a informacéni
bulletin®;

- historické oddéleni bude redakéné zajist'ovat vydavani rocenky ,,Terezinské listy;

- vysledky vyzkumné cinnosti budou vefejnosti zpfistupfiovany nejen v publikacich a
odborném tisku, ale také ve vzdélavaci ¢innosti formou zajistovani prednasek a besed pro

pedagogy, studenty a zaky z domova i ze zahranici, jakoz i formou pfednasek pro vetejnost;

10



- pokracovat bude prub&zné zajistovani odbornych konzultaci pro badatele z domova i ze
zahranici, poskytovani informaci sdélovacim prostfedktim i dal$im z&jemctim;
- nadale budou zpracovavédna potvrzeni o véznéni bud’ pfimo pro byvalé vézné, nebo pro

jejich rodinné ptislusniky, afady a soudy.
3.2 Sbirkotvorna ¢innost

Pamatnik Terezin shromazd’uje sbirku hmotnych dokladii k rasové a politické perzekuci
Z obdobi okupace Ceskych zemi nacistickym Némeckem se zvlastnim zietelem na déjiny
policejni véznice Terezin, d&jiny terezinského ghetta, dé&jiny koncentracniho tabora
v Litoméficich a starSi historii mésta Terezin a sbirku vytvarnych dél. Sbirku tvofi na zakladé
védeckého poznéni a vlastni koncepce sbirkové ¢innosti. Pamatnik Terezin rovnéz spravuje
sbirku pisemnosti archivni povahy. Sbirka Pamétniku Terezin je od 15. 3. 2002 zapsana
v CES pod eviden¢nim ¢islem SPT/002-03-05/050002.

Ke sbirkovym pfedmétim potfizuji pracovnici odbornou dokumentaci pisemnou, a podle
moznosti i obrazovou, pfipadné zvukovou. Sbirkové predméty odborné zpracovava a vytézuje
Z nich poznatky potiebné pro vyzkumnou ¢innost. Sbirkové pfedméty, odbornou dokumentaci
k nim a poznatky ziskané jejich odbornym zpracovanim prezentuje zejména prostiednictvim
stalych expozic a kratkodobych vystav, jakoz i vlastni publikacni, vzdélavaci a ptfednaskovou
¢innosti v Ceské republice i v zahrani¢i a daldimi kulturné vychovnymi aktivitami uréenymi
pro nejSirsi vetejnost. Uvedené Cinnosti budou i1 v obdobi let 2016-2020 zajist'ovat oddéleni
dokumentaéni a sbirkové, v tésné spolupraci s oddélenim historickym, a budou se fidit
Koncepci sbirkotvorné ¢innosti Pamétniku Terezin na 1éta 2015-2020.

Dokumentacni oddéleni od konce 60. let 20. stoleti buduje podsbirku historicko-
dokumentérni, kterou tvofi jednak pisemnosti a vzpominky byvalych vézit, jednak obrazovy
materidl, tykajici se pfedevSim dé&jin Terezina od jeho zaloZeni do roku 1945. Hlavni ¢ast
tvofi materidly z obdobi druhé svétové valky, pochéazejici ze sbérného a priichoziho tabora pro
Zidy - ghetta v Terezing, z policejni véznice Terezin a z koncentraéniho tabora v
Litoméficich. Mensi soubory se vztahuji k perzekuci ¢eskych obcanti v dal$ich nacistickych
represivnich zafizenich, starSim dé€jindm Terezina a déjindm internacniho tabora pro némecké
obyvatelstvo v Malé pevnosti z let 1945-1948. Vedle ziskavani materialu, ktery ma povahu
sbirkovych predméth, bude probihat rovnéz sbér kopii pisemnosti, jez sice sbirku vyraznéji
neobohati, ale mohou pfispét k lepSimu poznani ptislusné problematiky a doplnit naSe znalosti

o samotnych sbirkovych ptfedmétech. Soucasné budou pramennym materidlem pro
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doplnovani udajti v databazich byvalych vézili. Z tohoto divodu budou i nadale pokracovat
reSerse v archivnich a sbirkovych fondech tuzemskych a zahrani¢nich instituci a soucasné
bude timto zplisobem rozsifovan fond pomocného materialu.

Sbirkové oddéleni Pamatniku Terezin buduje podsbirku historicko-uméleckou, kterou tvofi
autentické hmotné objekty dokumentarni hodnoty, origindlni artefakty a umeélecké projevy
vytvarné, hudebni a divadelni povahy, vzniklé pfevazné v obdobi druhé svétové valky
Vv letech 1939-1945. U sbirkovych pfedmétt se jedna predev§im o hmotné objekty a umélecka
dila z ghetta Terezin, z policejni véznice Terezin, z koncentracniho tabora v Litoméficich,
véznice v Litomérticich a z dalSich koncentracnich taborti, véznic, kaznic a jinych nacistickych
represivnich zafizeni na uzemi Cech, Némecka a dalsich evropskych zemi. Tyto pfedméty se
vztahuji k perzekuci véznu, jejich pracovnimu nasazeni, osobnimu vybaveni a mimopracovni
¢innosti. Sbirka prostfednictvim shromédzdéného materidlu podavéa piehled také o rtznych
oblastech kulturniho, uméleckého a duchovniho zivota véznénych. Osahuje rovnéz militaria
vztahujici se k obdobi Rakousko-Uherska a k obdobi prvni a druhé svétové valky, jako jsou
uniformy, zbran¢, medaile, odznaky. Obdobi od roku 1945 je ve sbirce zastoupeno predevsim
dily vytvarného uméni s protivalecnou tematikou, a to jak dily s protinacistickymi naméty,
dily umélct vracejicich se k tematice holokaustu, tak i1 dily souc¢asnych autori reagujicich na
vale¢né konflikty a projevy perzekuce v dnesnim svéte.

Zhodnoceni sbirky je dosahovdno jeji postupnou komplexni, textovou i obrazovou
dokumentaci, odbornym zpracovanim a publikovanim dil¢ich zavérd, riznymi formami
prezentace predmétd 1 zprostfedkovavani vysledkii odborné prace vefejnosti. K tomu
piistupuje vyuzivani sbirkovych pfedmétdh v edukativnich a vystavnich programech
Pamatniku Terezin.

V minulych letech byly pfednostné zdigitalizovany badatelsky a vystavné nejvice vyuZivané
sbirkové predméty. Nyni bude digitalizace probihat systematicky dle abecedniho seznamu
autor a u listinného materidlu a trojrozmérnych predméti dle lokacnich seznami
jednotlivych depozitait.

Sbirkové predméty jsou jiz nckolik let zpfistupniovany badatelim i Siroké vefejnosti na
vlastnich webovych strankach, a to formou databazi s popisem pfedmétu a podle mozZnosti i
obrazovou dokumentaci. Nové vyhotovené fotografie a skeny budou k digitalnim zdznamim
pfipojovany v interni databazi pribézn€, u databaze pfistupné na webovych strankach
Vv zavislosti na tom, jak se podati ziskat povoleni od dédicii ¢i vlastnik® autorskych prav tam,
kde je to tfeba. Je proto mozné, ze néktera dila z uvedeného diivodu zlstanou i nadéle

Vv databazi piistupnd pouze ve svém popisu, bez piislusného vizualniho zobrazeni.
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V nésledujicich letech bude pokraovat shromazd’ovani a odborné zpracovani nové ziskanych
sbirkovych predmét. Ziskavani predmétd z obdobi druhé svétové valky, a to predevSim
z ghetta Terezin a dalSich represivnich zafizeni, bude pfimo od pamétnikli stale vzacngjsi.
V souvislosti s touto ¢innosti bude pozornost nadale soustiedéna na navazovani kontaktt
S pieziv§imi vézni a jejich dédici. Na webovych strankach Pamatniku Terezin a v hromadnych
sdélovacich prostfedcich bude taktéz uverejnéna vyzva dosud zijicim obétem nacistického
teroru ¢i jejich potomkim k darovani, zaptjceni, ¢i prodeji historickych dokument c¢i
fotografii, jez jejich rodina dosud vlastni. Tim by se ve velkém mé&fitku mohlo ptedejit jejich
ztraté, znehodnoceni neSetrnym zachdzenim, ¢i Uplnému zniceni. K jednotlivym piredmétim
se budou pracovnici oddéleni snazit od darcii ¢i prodavajicich ziskat co nejvice informaci o
jejich ptivodnich majitelich a jejich osudu za druhé svétové valky i po ni.

Vedle toho bude v dalsich letech ve spolupraci s méstem Terezin pokracovat aktivni
vyhledavani predmétii z doby terezinského ghetta v objektech kasaren a obytnych domi.
Pozornost bude zamétena tézZ na domaci aukce, drazby, soukromé sbératele a v neposledni
fadé na spolupraci s muzei podobného zaméteni doma i ve svete.

V letech 2016-2020 bude nutné stanovit nové prostory pro presun podsbirky jina: historicko-
dokumentarni, a to z divodu trvajici hrozby povodni a jejich diasledkti pro pfizemi tzv.
Panského domu v Malé pevnosti, kde sidli dokumenta¢ni oddéleni a kde jsou téz umistény

jeho depozitare.

soucasny rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020
stav

m naklady na nakup sbirek v tis. K& naklady na restaurovani sbirek v tis. K&

Graf ¢.2 Naklady na sbirkotvornou ¢innost 2016-2020
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3.3 Vzdélavaci ¢innost

Soustavna vzdelavaci ¢innost Pamatniku Terezin probihd jiz od pocatku 90. let, kdy bylo
timto ukolem povéfeno noveé vytvorené vzdélavaci oddéleni. To pro svou ¢innost od roku
1997 vyuziva prostory Stfediska setkdvani, umisténého v byvalych Magdeburskych kasarnach
v Terezing. Cast tohoto objektu byla Ministerstvem kultury Ceské republiky ddna Pamatniku
Terezin do uzivéani pro jeho aktivity. Vzdélavaci oddéleni zde ma k dispozici ubytovaci ¢ast
s kapacitou 50 luzek, dale mistnost pro pirednaSky, seminafe a kulturni pfedstaveni, jakoz i
klubové prostory. Stfedisko ma vlastni pfiruéni knihovnu a rovnéz zdzemi pro celodenni
stravovani. Vroce 2002 ziskal Pamatnik Terezin jest¢ dalSi objekt s ubytovacimi a
seminarnimi prostorami V Prazské ulici, ktery umoznil zvysit kapacitu Strediska setkavani o
dalsich 28 lazek a v roce 2008 k nim piibyl objekt v Dlouhé ulici v Terezin¢ se seminarnimi
prostorami a jejich zdzemim.

Od roku 2000 je Pamatnik Terezin také pracovistém poveéfenym Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a t&lovychovy CR dalsim vzdélavanim uditeli v oblasti vyuky holokaustu. Toto
poslani plni Paméatnik Terezin ve spolupraci s Oddélenim pro vzdélavani a kulturu
Zidovského muzea v Praze a s Muzeem romské kultury v Brn&. Seminafi ,,Jak vyudovat o
holokaustu® jiz proslo na 2 000 ucitelti ¢eskych Skol. Program téchto tfidennich seminait
zahrnuje piednaSky odborniki, ale ptfedev§im workshopy, které ukazuji mozné formy
vyukovych hodin a zaroven poskytuji velky prostor pro kreativni ¢innost samotnych uciteli.
V jejich pribéhu jsou uéastnici seznamovani s tradicemi a zvyky Zid a Romd, jakoZ i
s moznostmi diverzifikovanych psychologickych pfistupti k riznym skupinam mladeze apod.
Velky vyznam ma skutecnost, Ze znacna ¢ast ucitelii se po absolvovani téchto seminaiti do
Terezina vraci 1 se svymi studenty a zaky. Neni jisté ndhodou, Ze od doby, kdy se tyto
seminafe zalaly konat, vzrostl podet mladych navitévnik Pamatniku Terezin z Ceské
republiky vice nez tiikrat.

Ohlas téchto seminait byl a je takovy, ze jsme se s pomoci sponzort, predev§im mezivladni
organizace International Holocaust Remembrance Alliance (IHRA), jejimz ¢lenem Ceska
republika je od roku 2002, rozhodli potddat seminafe navazujici jako dalSi stupné vzdélavani
pedagogli. Druhym stupném jsou seminafe ,,Holokaust ve vzdélavani“, které se konaji za
Ucasti zahrani¢nich lektort. Vedle odbornych ptfednaSek pfiblizujicich prabéh holokaustu
formy vzdélavani o holokaustu pouzivané v zahranici, pifedev§sim v lzraeli, USA, Polsku a

Némecku. Tietim stupném jsou pak seminafe pofadané na dalSich autentickych mistech
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nacistické represe, které se za ucasti odbornikli z hostitelskych zemi stifidaveé konaji v Berliné
a Ravensbriicku, nebo v Osvétimi. Jako nejvyssi stupenn seminaia pro ucitele se od roku 2005
konaji kazdoroné seminafe v Pamdtniku Yad Vashem v Jeruzalémé, které jsou financné
dotovany Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR a hostitelskou izraelskou
instituci. Kromé toho jsou potadany seminaie pro ucitele ze zahranic¢i (Polsko, Velka Britanie,
Dansko, Francie, Némecko a Slovensko). V tomto obdobi dokoncit piipravy a povysit
kvalitativni 1 kvantitativni kapacity vzdélavaci cinnosti vznikem Evropského centra
vzd¢lavani o Holokaustu. Je to realizace dohod ucinénych piedsedou vlady Bohuslavem
Sobotkou béhem navstévy Martina Schulze.

Do vzdélavacich programti Pamatniku Terezin budou nadale v souladu s pozadavky pedagogt
vedle témat historickych zafazovdna 1 témata aktudlni, jako je soucasny rasismus,
antisemitismus a nesnaSenlivost vici cizincim a narodnostnim mensindm. Mezindrodni vyvoj
Vv poslednich letech potvrdil naléhavost zintenzivnéni vzdélavani o téchto otazkach.

Hlavnimi souc¢astmi vzdélavaci ¢innosti Pamatniku Terezin v letech 2016-2020 budou:

- zajistovani nabidky vzdélavacich programi pro $kolni mladez z Ceské republiky;

- zajiStovani programu pro zahrani¢ni Skolni mladez v némeckém a anglickém jazyce, a to za
ptispéni dobrovolnych pracovnikl ze zahrani¢nich partnerskych instituci;

- organizace seminaiti pro pedagogy z Ceské republiky ve spolupraci s partnerskymi
institucemi z domova i ze zahranici;

- organizace seminaiQl pro pedagogy ze zahrani¢i ve spolupraci s domacimi i zahrani¢nimi
partnerskymi institucemi;

- realizace vzdé€lavacich projektl v oblasti vzdélavani o ideologii nacionalniho socialismu,
ale i jejich projevech v soucasnosti, v ramci kterych budou vytvareny metodické a didaktické
materialy vhodné k vyuGovani o této tematice na $kolach v Ceské republice;

- zajist'ovani konzultaci pro studenty vysokych skol, ktefi ptipravuji $kolni prace (seminarni,
diplomové) zabyvajici se tématy spadajicich do oblasti odborné ¢innosti Pamatniku Terezin;

- podileni se na organizaci vzdélavacich programi pro vysokoskolské studenty ve spolupraci s
partnerskymi univerzitami;

- organizace literarnich a vytvarnych soutézi pro mladez;

- realizace vystav nejlepSich praci zaslanych do vytvarnych soutézi Pamatniku Terezin;

- redak¢ni zajiStovani vydavani Etvrtletniku ,,Zpravodaj. Vzdélavaci a informacni bulletin®.
Ackoliv se Paméatnik Terezin snazi maximaln€¢ vychazet vstfic z4jmu ceskych Skol o
seminarni pobyty, nelze bohuZzel z kapacitnich diivodli uspokojit vSechny zajemce. Skupiny

Skolni mladeze, kterym muZe byt nabidnut jen vzdaleny termin, jsou touto skute¢nosti leckdy
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odrazeny a jejich ucitelé pak zamér navstivit Terezin opoustéji. Vzhledem k soucasné situaci,
kdy vzrustaji extremistické nalady ve spolecnosti v souvislosti s dénim doma i v zahraniéi, je
tento stav krajné nezadouci. Bohuzel projekty jinych instituci (uved'me napiiklad snahu
Nadac¢niho fondu Leo Baecka za ticasti vedeni mésta Terezin a zahrani¢nich partnerti o ziizeni
Centra Leo Baecka, jez by organizovalo vzdélavaci programy pro mladez ze SRN), které by
pomohly Pamatniku Terezin odleh¢it tak, aby mohl navysit svou kapacitu a pfijimat vice
skupin Ceské mladeze, se nepodaftilo realizovat. Pamatnik Terezin si slibuje vyrazné zlepSeni
této nedobré situace od zfizeni nové ubytovny v Dlouhé ulici ¢. 121 v Terezing, kterou ziskal
diky podpoie Ministerstva kultury CR. V této budové vznikne po stavebnich tipravach cca 40
novych ubytovacich mist, seminarni mistnosti a dal§i zdzemi pro vzdélavaci ¢innost. S jejim

uvedenim do provozu se pocita na konci roku 2017.

Pocet oborné vzdélanych osob v ramci vicedenich seminara do roku 2015

2278

2035 1085 2054

1744

2011 2012 2013 2014 2015

Graf €.3 Pocet odborné vzdélanych 0sob v ramci vicedennich deminait

Pamatnik Terezin eviduje dnes jiZ vice jak 713 osob, kterym nemiZe poskytnout Ucast na

odbornych vzdéladvacich seminéfich z vySe uvedenych divodu nedostate¢nych ubytovacich

kapacit.
Naklady na vzdélavaci ¢innost
soucasny stav v rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020
tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
5252 5515 5790 6 080 6384 6 703

Tabulka ¢.1 Naklady na vzdélavaci ¢innost
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3.4

r we

Propagacné organizacni a edi¢ni ¢innost

Pamatnik Terezin bude naddle organizovat vzpominkova shromazdéni a dal$i pietni akty

Kucténi pamatky obéti nacistické okupace. Kazdorocné¢ se budou konat nasledujici

vzpominkové akce:

Ucténi pamatky obéti holokaustu u pfilezitosti Dne obéti holocaustu a predchazeni
zlo¢inlim proti lidskosti 27. ledna;

slavnostni shromazdéni spojené se ctenim jmen obéti transportti do terezinského ghetta
u ptilezitosti dne Jom Hasoa. Tento pohyblivy pamatny den pfipada podle hebrejského
kalendafe na terminy na konci bfezna a pocatku dubna;

treti ned€li v kvétnu se budou kazdoro¢né¢ konat vzpominkovd shromazdéni na
popravisti v Malé pevnosti, jez budou piipomenutim posledni popravy v Terezin¢ 2. 5.
1945. Nasledn& bude tyz den ve spolupraci s Ustfednim vyborem Ceského svazu
bojovnikii za svobodu a pod zastitou Ministerstva kultury CR poiadana tradiéni
Terezinska tryzna jako ustfedni vzpominkové shromazdéni k ucténi pamatky obé&ti
nacistické okupace. Tohoto shromazdéni se pravidelné¢ ucastni Celni predstavitelé
politického a vefejného zivota, jakoz i diplomaticti zastupci zemi, jejichz obCané byli
za valky véznéni v represivnich zatizenich v Tereziné a Litoméficich;

v Den pamatky obéti komunistického rezimu 27. Cervna, ktery je vyro¢nim dnem
popravy dr. Milady Hordkové v roce 1950, se budou kazdoro¢né konat vzpominkova
shromazdéni v Pamétni sini Malé pevnosti ve spolupraci s konfederaci politickych
véznu,

V mésici zafi se v terminu ur¢ovaném pohyblivé podle hebrejského kalendare bude na
pietnim misté u feky Ohfe a v aredlu Zidovského hibitova v Tereziné pravidelné konat
tryzna Kever Avot za obé&ti holokaustu z ¢eskych zemi;

dne 16. fijna se budou kazdorocné konat vzpominkové akce k ucténi pamatky obéti
transportu do vyhlazovaciho tabora Osvétim—Brezinka z 16. 10. 1944, jakoz

I k pfipomenuti poc¢atku deportaci zidovského obyvatelstva z ¢eskych zemi v roce

1941;
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Naklady na propaga¢ni ¢innost

rok Soucasny | .ok 2016 | rok 2017 | rok 2018 | rok 2019 | rok 2020

stav v tis. . . . . .

v v tis. K¢ v tis. KC v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

ukazatel K¢

naklady na propagaci 714 735 757 780 804 828
naklady na akvizici 105 108 111 115 118 122
naklady na kulturni aktivity 500 500 500 550 650 700
vystavni ¢innost 4018 400 422 445 470 496
celkem 5337 1344 1369 1445 1572 1649

Tabulka ¢. 2 Naklady na propagacni ¢innost

Vvznamna vvyrodi:

V roce 2016 se uskuteni vzpominkové akce k 75. vyro¢i vzniku terezinského ghetta.
Od cervence bude oteviena docasna vystava Svédectvi o proméné mésta. Terezin ve
stavebnich pldnech a dokumentech zidovské samospravy 1941-1945. Dalsi akei bude
koncert, ktery se uskute¢ni 17. fijna. Zaroven bude vefejnosti zptistupnéna dalsi Cast
Kolumbaria ghetta a v byvalém domku méstské vahy bude oteviena nova stala
expozice Pamatniku Terezin nazvand Terezinské transporty. Deportace Zidi do
Terezina a transporty z terezinského ghetta do mist vyhlazovani a otrocké prace;

dne 6. kvétna 2017 si Pamétnik Terezin pfipomene 70. vyro¢i svého vzniku;

dne 8. biezna 2019 uctime 75. vyro¢i hromadné popravy vice nez 3 700 véziu tzv.
rodinného tabora terezinskych vézii v Osvétimi, ktefi pochazeli z Ceskych zemi
(jednalo se o nejvétsi hromadnou popravu obéanii okupovaného Ceskoslovenska
Vv letech 2. svétove valky);

1. Cervna 2019 si pfipomeneme 75. vyroci vzniku koncentracniho tdbora

v Litom¢ficich;

dne 8. kvétna 2020 si pfipomeneme 75. vyro¢i osvobozeni nacistickych represivnich

zafizeni v Terezin€ a Litoméricich.

Vedle uvedenych kaZzdoro¢nich vzpominkovych akci budou potfddany pietni akty

k jednotlivym vyro¢im, jakoz i setkani byvalych véznu.

Pfipravovany budou pfilezitostné vystavy vytvarné i dokumentarni, jejichz ro¢ni plany budou

pfipravovany vzdy do poloviny roku ptedchézejiciho.

V roce 2016 se uskutecni nasledujici vystavy:

17. listopad 1939, dokumentarni vystava
Josef Capek, dokumentarni vystava

Adolf Hoffmeister, vytvarna vystava
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- Xenie Hoffmeisterova, vytvarna vystava

- Svédectvi o proméné mésta. Terezin ve stavebnich planech a dokumentech zidovské
samospravy 1941-1945 — dokumentérni vystava

- Ruth Schreiber — dokumentarni vystava Dopisy mych prarodi¢a

- Nezapomen své jméno — osvétimské déti, dokumentarni vystava

- Jaje nékdo jiny, vytvarnd vystava

- Stefan Hanke, vystava fotografickych portrétt

Pamatnik Terezin bude nabizet fadu putovnich vystav k zaptjceni domacim i zahrani¢nim
pamatnikiim, muzeim, Skolam i dal§im zajemctm.

V roce 2016 budou rovnéz repasovany stalé expozice umisténé v byvalych Magdeburskych
kasarnach.

Vztahy K verejnosti:

Ani svym zaméfenim tak specifickd instituce, jakou je Pamatnik Terezin, nemuze
Vv soucasnosti efektivné fungovat, aniz by byla v nepfetrzité interakci se svym nejbliz$im,
vzdalenéjSim 1 Sirokym okolim. Tyto aktivity vSak museji byt v pfipadé¢ Pamatniku Terezin
velmi dobfe promyslené a vzhledem k zaméfeni jeho Cinnosti maximalné citlivé, vyvazené a
sttidmé. Pamatnik Terezin se V poslednim ctvrtstoleti komunikaci s vefejnosti intenzivné
vénoval. Jeho vedouci pracovnici, ale také jednotlivi pracovnici napfi¢ oddé€lenimi,
informovali vefejnost prostfednictvim médii o klicovych udalostech, akcich a vystavach a
propagovali tim Cinnost své instituce. Nicméné Vv souvislosti s pokrokem a neustalym
rozvojem piedevsim V oblasti elektronickych médii, jakoZ i S rostoucim vyznamem socialnich
siti, je tieba 1 v Pamatniku Terezin tuto ¢innost sjednotit, dat ji koncepci a ad. V roce 2010
byl proto do tehdejsiho organizacné propagacniho oddéleni pfijat na novou pozici pracovnik
useku vztahti k vefejnosti a oddéleni pfejmenovano na oddéleni vnéjsich vztahti a marketingu,
nebot’ zajist'uje také vztahy obchodni.
Praci s vetejnosti bude Pamatnik Terezin v letech 2016-2020 rozvijet piedevsim v téchto
oblastech:
= Objasnovani jeho poslani a propagace jeho riznych aktivit na strankach odbornych
periodik a dalSich tiskovin v oblasti cestovniho ruchu, tiSténych i elektronickych;
» vydavani tiskovych zprav k nejdalezitéjsim udalostem a zajiStovani jejich
zprosttedkovani lokalnim 1 celorepublikovym médiim, mistnim informaénim centriim,

partnerskym organizacim, Skolskym zafizenim v regionu a institucim obdobné povahy;
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= pokradovani spoluprace s agenturou Ceska centrdla cestovniho ruchu - CzechTourism
na celostatni Grovni s pfesahem za hranice CR (Ceské centra v zahraniéi);
= pokracovani spoluprace s odborem regionalniho rozvoje Krajského ufadu Usteckého
kraje na regionalni arovni;
= pokracovani spoluprace s informacnimi stiedisky a centry cestovniho ruchu ptilehlych
obci na mistni urovni;
= v ramci ¢lenstvi bude pokracovat spoluprace s Asociaci muzei a galerii;
= v ramci ¢lenstvi bude pokradovat spoluprace s Ceskym vyborem ICOM;
= v ramci &lenstvi bude pokradovat spoluprace s Asociaci cestovnich kanceldii CR a
Asociaci Ceskych cestovnich kancelafi a agentur;
= bude pokradovat spoluprace s Asociaci privodeit CR v ramci pridruzeného &lenstvi;
= Pamatnik Terezin bude zastoupen na veletrzich cestovniho ruchu v CR i v zahraniéi
ptimo ¢i neptimo (prostiednictvim propagacnich materiall);
= Pamatnik Terezin se bude ucastnit piehlidek a soutézi v oblasti cestovniho ruchu;
= modernizace a upravy ¢i piepracovani webovych stranek budou provadény v souladu
S vyvojem technologii v této oblasti;
» pravidelné budou aktualizovany webové prezentace Pamatniku Terezin a profil na
socidlni siti Facebook.
Edi¢ni a propagacni Cinnost bude zahrnovat vydavani , Terezinskych listi“ jako rocenky
Pamatniku Terezin a ¢tvrtletniku ,,Zpravodaj. Vzdélavaci a informaéni bulletin.*
Pribézné budou vydavany informacni materidly a katalogy k pfilezitostnym vystavam.
Soustavna pozornost oddéleni vnéjSich vztahti a marketingu bude vénovana piipravé a
doskolovani pravodci, pro které bude kazdorocné ptred zahajenim sezony usporadan seminaf.
Oddéleni bude rovnéz zajistovat odborné praxe a metodickou podporu studentim cestovniho

ruchu a ptibuznych obord.

3.5 Vnéjsi vztahy a spoluprace

Pro Pamatnik Terezin maji nezastupitelny vyznam kontakty Sbyvalymi vézni a jejich
organizacemi, dale pak kontakty s fadou muzejnich, vyzkumnych a pedagogickych instituci
z domova 1 ze zahranici, ale i s jednotlivci, ktefi se problematice rasové a politické perzekuce
V letech druhé svétové valky vénuji.

Nejvetsi a nejaktivnéjsi z organizaci byvalych véziil je Terezinskd iniciativa, ktera sdruzuje

byvalé¢ vézné terezinského ghetta a do své Cinnosti zapojuje 1 pfisluSniky druhé a treti
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generace. Pamatnik Terezin s ni bude tak jako v minulych letech tzce spolupracovat pfi
realizaci svych vyzkumnych, muzejnich a vzd€lavacich aktivit. Pfredpoklada se, ze v pftistich
peti letech bude jesté mozno vyuzivat i ucasti ¢lenli Terezinské iniciativy na realizaci
vzdélavacich programi Pamatniku Terezin osvédéenou formou besed s domacimi i
zahrani¢nimi skupinami mladeze a v seminafich pedagogu.

Naproti tomu Vv ptipadé byvalych vézil policejni véznice Terezin vzhledem K jejich vysSimu
vékovému prumeéru a malému poctu bude mozno vyuzit jejich spoluprace uz jen vyjimec¢né.
Trvald pozornost bude veénovana pokraCovani spoluprace s partnerskymi institucemi.
Z domacich to bude ptedeviim Zidovské muzeum v Praze, snimz bude pokradovat
spoluprace pifi vyzkumné ¢innosti, vzdjemném poskytovani materiald k vystavnim a jinym
ucelim a pti Cinnosti vzdélavaci. DalSim partnerem, s nimz spoluprace bude pokracovat
pfedevsim v oblasti vzdélavaci Cinnosti, je Institut Terezinské iniciativy v Praze, ktery byl
ziizen Terezinskou iniciativou. Z domadcich instituci bude dale probihat spoluprace s Muzeem
romské kultury v Brn¢, Pamatnikem Lidice, Narodnim archivem v Praze, Ustavem pro
soudobé d&jiny AV CR, Ustavem pro studium totalitnich reZimt v Praze, Narodnim muzeem
Vv Praze a Statnim oblastnim archivem v Litomé&ficich.

Bude rovnéz pokradovat spoluprace s Evropskym institutem odkazu Soa, ktery byl zalozen
predevs§im k zajisténi dalSiho patrani po osudech zidovského majetku uloupeného nacisty
(ESLI — European Shoah Legacy Institute).

Po roce 1989 se rozvinula spoluprace s fadou zahrani¢nich pamatnikt a dalSich instituci, které
se zabyvaji pfipominanim pamatky obéti rasové a politické perzekuce v zemich ovladanych
nacistickym Némeckem, shromazd'uji pisemné a hmotné pamadatky z tohoto obdobi a
organizuji vyzkum a vzdélavani o této problematice. Partnerské vztahy a spoluprace s t€mito
institucemi budou dale prohlubovany a rozvijeny. V Polsku jsou to Statni muzeum
Auschwitz-Birkenau v Osvétimi, Statni muzeum v Majdanku a Muzeum Gross-Rosen,
V Izraeli pamatniky Yad Vashem v Jeruzalémé a Beit Theresienstadt v Givat Haim Ichud, ve
Spojenych statech americkych United States Holocaust Memorial Museum ve Washingtonu,
Museum of Jewish Heritage v New Yorku a University of South California Shoah Foundation
Institute v Los Angeles, v Nizozemsku Anne Frank House v Amsterodamu, v Némecku
Pamatnik Flossenbiirg, Pamatnik Buchenwald, Pamétnik Dachau, Pamatnik Sachsenhausen,
Pamatnik Ravensbriick a Diim konference ve Wannsee, v Rakousku Pamatnik Mauthausen a
Dokumentationsarchiv des 0Osterreichischen Widerstandes ve Vidni, v Norsku Pamatnik
Falstad, na Slovensku Muzeum SNP v Banské Bystrici, Dokumenta¢ni centrum holokaustu v

Bratislavé a Muzeum zidovské kultury v Bratislave.
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| v pristich péti letech bude pokracovat spoluprace se spolky piatel a podporovatelii Terezina,
které pasobi v némeckych spolkovych zemich Sasko, Braniborsko a Dolni Sasko.

Nadale bude pokracovat ¢innost zastupciit Pamatniku Terezin v mezinarodnich organizacich,
které se zabyvaji vyzkumnymi, muzejnimi a vzd€lavacimi aktivitami souvisejicimi
S pfipominanim pamatky obéti nacistické rasové a politické perzekuce. Nejvyznamnéjsi z nich
je mezivladni organizace International Holocaust Remembrance Alliance (IHRA), ktera
sdruzuje jiz 31 ¢lenskych zemi. Pracovnici Pamatniku Terezin jsou ¢leny delegace Ceské
republiky v ITF a pracuji v jejich stalych odbornych komisich (Akademicka komise a Komise
pro pamatniky).

Dalsi z téchto organizaci je Mezinarodni organizace muzei ICOM. Zastupci Pamatniku
Terezin budou nadale plsobit v jejim vyboru IC MEMO, ktery sdruzuje pamatniky a muzea
zlocini proti lidskosti spachanych statnimi rezimy.

Nadale bude Pamatnik Terezin zastoupen v Kuratoriu bavorskych pamatnikt

a vV Mezinarodnim foéru Mauthausen. V obou téchto sdruzenich si zastupci pamatnikt
nacistické perzekuce a organizaci byvalych vézni z riznych zemi vyméiuji informace

a posuzuji koncep¢ni navrhy tykajici se souc¢asné i budouci ¢innosti paméatnikd.

Pamatnik Terezin bude rovnéz nadéle spolupracovat s clenskymi organizacemi
mezinarodniho sdruzeni International Coalition of Sites of Conscience, v némz je zastoupen
jako jeden z pamatniki holokaustu.

V oblasti vzdélavani bude v pfistim pétiletém obdobi pokracovat mezinarodni spoluprace
Pamatniku Terezin s partnerskymi institucemi v Izraeli (Pamatnik Yad Vashem), Polsku
(Statni muzeum Auschwitz-Birkenau v Osvétimi) a Némecku (Pamatnik Ravensbriick a Dum
konference ve Wannsee) pii piipravé specialnich seminaiti dal$iho vzdélavani pro ceské
ucitele. Pokraovat bude také spoluprace s ¢esko-némeckou organizaci Tandem —
Koordinaéni centrum cesko — némeckych vymén mladeze s centrdlami Vv Praze a
Regensburgu.

Specifickou oblast zahrani¢nich styki Pamatniku Terezin bude nadale ptedstavovat péce o
stalé expozice Ceské republiky v byvalych koncentraénich tdborech Osvétim

a Ravensbriick, které Pamatnik Terezin z povéfeni Ministerstva kultury CR vybudoval a
spravuje.

Dalsi specifickou oblasti dal§iho rozvoje mezinarodni spoluprace by mélo byt zaloZeni

Evropského centra vzdélavani o Holokaustu.
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3.6  Oblast lidskych zdroji

vvvvvv

odménovani zaméstnancli tomu neodpovida. Pamatnik Terezin ve spolupréci se zfizovatelem
musi najit G¢inngj$i mzdové ohodnoceni. Na zaméstnance je kladen vysoky pozadavek ve
smyslu odbornych dovednosti, jazykového vybaveni a kultivovaného vystupovani.
Odmeénovani na zékladé dosavadnich tabulek je zcela neefektivni. Pouhd praxe nezajistuje
kvalitu zamé&stnance. Zcela chybi odménovani za vykon, samostatnost, rozhodovani, efektivni
a kvalitni pfistup k praci. Efektivni motivace zaméstnanct je zde zcela popelkou a hrozba
nekvalitnich budoucich zaméstnanct hrozi nejen Pamatniku, ale v§em kulturnim organizacim,
nehled€ na psychickou naroc¢nost prace v tomto prostiedi a této problematice.

Struktura a vyvoj zaméstnanci Pamatniku Terezin dle vzdélanosti a odbornosti na léta

2016 -2020

ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020
zakladni vzdélani 8 8 8 8 8 8
stfedoskolské vzdélani 85 87 89 89 89 89
vysokoskolské vzdélani 23 23 27 27 27 27

celkem 116 118 124 124 124 124
Tabuka €. 4 struktura zaméstnanct dle vzdélanosti
ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Védecky pracovnik 17 17 17 17 17 17
Pedagogicky pracovnik 9 9 11 11 11 11
Odbor finanéni, pravni, ucetni,
audit 12 12 14 14 14 14
Ostatni administrativni
pracovnik 5 5 5 5 5 5
provozni pracovnik 55 56 57 57 57 57
Technicky pracovnik 18 19 20 20 20 20

Tabuka ¢. 5 struktura zaméstnanct dle odbornosti

V oblasti osobnich nakladii Pamatnik Terezin o¢ekava mirny nartst oproti predchozim letim

a to v primeéru o 3%.

ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020
platy zaméstnanci 26745 27145 29339 30219 31125 32058
OON 170 170 170 170 170 170
osobni naklady 37259 37544 40484 41663 42877 44128
pocet zaméstnancti 116 118 124 124 124 124
primérna mzda 19213 19170 19717 20308 20917 21544

Tabuka ¢. 6 pfehled mzdovych tdaji do roku 2020
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Prumérna mzda

Osobni naklady v tis.Kc

Graf ¢.4 vyvoj primérné mzdy

Graf ¢.5 osobni naklady do roku 2020
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Organizacni struktura PT

feditel 1

naméstek

Ame s ——
rvlan_lestek feditele 1
feditele 1
vedouci E::e:\(;ll:]t:;e vedouci vedouci vedouci OVVM vedouci ZK a vedouci vedouci
HO1 vzdélavani 1 SO1 DO1 Sekretariatu ubytoven 1 EO1 TPO 1
vedouci vedouci Vedouci zameénik - spravce budov —
prodejcit kustodi, uctarny 1 Cetaf 1 vedouci
vstunenek-stvk organizaéni domovnikii 1
pamétkaf 1 metodik pro spravee archivar 1 asistent feditele pokladni 1 vystavar 1 ziizenec v KZ ziizenec v KZ provozif 1 udetni 1 zameenik 1 domovnik 0,75
vzdélavani 1 depozitaie 1 0.4 MP 0,77 MG 0.77
pamatkar 1 metodik pro spravce archivar 0,75 spravee sité 1 pokladni 1 ref. majetkové zfizenec v KZ zfizenec v KZ vedouci ucetni 1 truhlaf 1 domovnik 0,75
vzdélavani 1 depozitaie 1 spravy 0.5 MP 0,77 MG 0,77 kuchaika 1
pamatkai 1 metodik pro spravee knihovnice 1 interni auditor pokladni 1 ziizenec v KZ ziizenec v KZ kuchatka 1 mzdova cetni energetik 1 domovnik 0,75
vzd&lavani 1 depozitaie 0,75 0,7 MP 0.77 MG 0,77 1
pamatkat 0,4 metodik pro dokumentator 1 bezpetnostni pokladni 0,65 zfizenec v KZ promita¢ 0,77 kuchatka 1 pokladni, zednik 1
vzdélavani 1 referent 1 MP 0,77 personalista 1
metodik pro archivai 1 pokladni 0,65 ziizenec v KZ promita¢ 0,77 kuchaika 1 referent stavebni délnik
vzdélavani 0,5 MP 0,77 majetku 1 1
lektor pokladni 0,65 ziizenec v KZ ziizenec v KZ uklize¢ka MK 1 skladova uéetni tesaf 1
odbornych MP 0,77 MK 0,77
metodik pro ztizenec v KZ ziizence v KZ uklizetka MK 1 prodava¢ UP domovnik 1 .
vzd&lavani MP 0,77 MK 0,77 0.8
metodik pro zfizenec v KZ zfizenec v KZ uklize¢ka MK 1 prodavaé UP uklizeg 1
vzdelavani 1 MP 0,77 MK 0,77 0,8
metodik pro zfizenec v KZ zfizenec v KZ uklize¢ka MG 1 prodava¢ UP 1 uklizecka 1 hradnice 1
vzdélavani 0.5 MP 0,77 MK 0,77 zahradnice
metodik pro zfizenec v KZ zfizenec v KZ uklizecka MG 1 prodavag UP uklize¢ka 1
vzdélavani 0.4 MP 0,77 MK 0,77 0.6
promita¢ 0,77 ziizenec v KZ uklize¢ka NU 1 ucetni 0,5 uklize¢ka 0,6
MK 0,77
promita¢ 0,77 zfizenec v KZ uklizetka NU 1 kontrolor 0,2 vratny 1
MK 0,77
promita¢ 0,77 ziizenec v KZ uklize¢ka kontrolor 0,1 fidic —MTZ 1
Kremator. 0,77 Modlitebna 1
zizenec v KZ zfizenec v KZ ref. majetkové Fidi¢ — dispecer
MP 0,77 Kremator. 0,77 spravy 1
zfizenec v KZ zfizenec v KZ restaurétor 1
MG 0,77 Kolumbar. 0,77
zfizenec v KZ zfizenec v KZ
MG 0,77 Kolumbar. 0.77
zfizenec v KZ zfizenec v KZ
MG 0,77 Modlitebna
ziizenec v KZ ziizenec v KZ
MG 0,77 Modlitebna
ziizenec v KZ ziizenec v KZ
MG 0,77 MP 0,77




3.7 Investicni a technicka ¢innost

Investi¢ni zaméry Pamatniku Terezin reaguji na potieby rozvoje Pamatniku zejména v oblasti
ochrany sbirkovych predmét, rozvoje pedagogické ¢innosti a ochrany nemovitych kulturnich
pamatek. Realizace je c¢astecné limitovand nedostatkem finan¢nich prostfedkii statniho
rozpoctu, proto zaméry jsou koncipovany v ¢ase tak, aby bylo mozné zajistit alespoit dobry
stav budov a rozsitit potiebné dalsi ¢innosti.

Na tseku technické ¢innosti budou v letech 2016-2020 zajistovany tyto ukoly:

- Bude pokracovat odstrafiovani nasledk povodni, které postihly Pamatnik Terezin v letech
2002 a 2013. Je tteba dokonCit rozpracované akce a zahdjit nové vyplyvajici z aktudlniho
stavu a navazujici na provedené prace. Na konci roku 2015 byla zahajena celkova oprava IV.
dvora Malé pevnosti, kterd zahrnuje opravu stfech, fasad a sklenénych svétlik v celach.
Prace budou dokonceny na konci roku 2016 s celkovym nakladem 5 mil. K¢;

- soucasti celkové obnovy Malé pevnosti je sanace vnéjSich ploch pevnostniho zdiva. Tyto
prace byly zahajeny sanaci zkuSebniho tseku Vv letech 2004-2005. Od roku 2011 pokracuji
prace i Vv dalsich tsecich. Naklady na tuto akci prozatim ¢ini 70 mil. K¢&. Také tyto prace
budou dokonceny v roce 2016. Na n¢ v letech 2017-2020 navazou obdobnym zplsobem
provadéné opravy objekt vnejsiho opevnéni — shromazdist’ a ravelind. Odhad nakladii na tyto
prace v jednotlivych etapach je 30 mil. K¢;

- 0od roku 2010 probih4d oprava Kolumbaria — byvalého Ravelinu 16 terezinské Hlavni
pevnosti — z divodu havarijniho stavu. Dokonéeni praci, kone¢né tupravy objektu a
rekultivace jeho okoli tak, aby cely areal mohl byt zpiistupnén navstévnické vefejnosti, jsou
naplanovany na rok 2016. Odhad nékladt na dokonceni je 1 mil. K¢;

- vroce 2013 byla zahdjena oprava stfech vSech objektli Pamatniku Terezin. K jejimu
dokonceni zbyvaji jesté tfi objekty v Malé pevnosti. Nejprve budou v roce 2016 opraveny
sttechy byvalych st4ji, vroce 2017 stfecha objektu dilenského dvora a poté v roce 2018
sttecha objektu Spravniho dvora. V roce 2019 pak probéhne oprava strechy Krematoria na
Zidovském hibitové. Odhad nakladii pro jednotlivé roky je 7 mil. K&, 7 mil. K&, 6 mil. K& a 1

mil. K¢&;



Naklady na opravy nemovitych kulturnich pamatek v letech 2015 - 2020 v tis. K&

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Graf ¢.6 néaklady na opravy nemovitych kulturnich pamatek v letech 2015-2020

- v roce 2015 byl Utadem pro zastupovani stitu ve vécech majetkovych Pamatniku Terezin
bezuplatné piedan obytny dim ¢&.p. 121 v Dlouhé ulici v Tereziné. Tento objekt bude
rekonstruovan a vznikne v ném nova ubytovaci kapacita a dal$i prostory pro rozvijeni
vzdélavaci ¢innosti. Cela rekonstrukce bude provedena do konce roku 2017. Odhad naklada
je 12 mil. K¢;

- Vroce 2016 bude realizovan ndkup a pak rekonstrukce domu byvalé méstské vahy
v Terezing, v niz vznikne stald vystava o transportech Zidd, které sméfovaly do Terezina, ale
také z Terezina dale do mist vyhlazovani a otrocké prace. Odhad nékladi je 3 mil. K¢;

- trvalou soucasti technické Cinnosti bude zajiStovani bézné udrzby vSech objekti a areald
Pamatniku Terezin, udrzby zelené a realizace technické podpory pii konani pietnich,

vystavnich a vzdélavacich akei.

Vyvoj investic v letech 2015 - 2020 tis. K&

1M

Graf ¢.7 Vyvoj investic do roku 2020
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3.8 Ekonomicka a provozni ¢innost

Pamatnik Terezin pfedpokladd v pfiStich péti letech stabilni vyvoj vSech nédkladovych i

vynosovych polozek a stabilni vyvoj navstévnosti, které je z velké Casti zajisténa cizinci.

Strategickymi cili v ekonomické oblasti jsou:

dlouhodoba udrzitelnost navstévnosti;

rozsifovani vzdélavacich Cinnosti a zvySovani pedagogické odbornosti;
stabilni vyvoj v oblasti vécnych 1 osobnich naklad = nartst < 6%;
dosazeni hospodarského vysledka > 0;

dlouhodoba udrzitelnost a nartist v oblasti prodeje upominkovych predméta ;

M cizinci

M rezidenti

Graf ¢.8 struktura navstévnosti roku 2015

Graf naznacuje, Ze ztratou zahrani¢nich navstévnikli dojde ke snizeni trzeb Pamatniku
Terezin.

Vvvoj v oblasti nakladu

V oblasti vécnych nékladt Pamatnik Terezin ocekdva mirny nartst oproti piedchozim letim a

to v priméru o 3-5%.
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Vécné naklady v letech 2015 - 2020 v tis. K¢

Graf ¢.9 vécné naklady v letech 2015 — 2020

Financovani Pamatniku je zajistovano zhruba z 50% vlastnimi prostiedky Pamatniku a 50%
z prostiedki statniho rozpoctu. Mozné zlepSeni mize ptinést novelizace zdkona o vetejnych
zakazkach, ovSem jen velmi Castecné pro organizace malého nebo stfedniho typu. Dobra
navstévnost Pamatniku je zajiSténa zejména navstévnosti ze zahrani¢i a spolupraci
s cestovnimi kancelafemi. Hospodafeni Pamatniku Terezin je koncipovano do roku 2020 jako

vyrovnané. Snahou je dosahovani zlepseného hospodaiského vysledku.

3.9 Informacni technologie

Pamatnik Terezin vyuziva plné moderni komunikacni i procesni prostfedky informacnich

technologii. VSechny objekty jsou pfipojeny na internet. Pamatnik Terezin vyuziva moderni

elektronickou komunikaci s vné&jsimi subjekty, zejména se zahrani¢nimi, ¢imz efektivné

naklada s finan¢nimi prostiedky. Personal obhospodatujici informaéni technologie se aktivné

vzdélava. Sbirkové predméty jsou evidovany ve vlastni databazi postavené na MS ACCESS a

MY SQL, ktera je zcela efektivni a dostacujici pro jejich evidenci.

IT a jejich budouci rozvoj:

e Ziskani financnich prostfedkl na nakup vysokokapacitnich a kvalitnich kopirovacich
stroj, osobnich pocitact, tabletd a notebook;

e Zavedeni nového informacniho systému spisové sluzby

e  Zkvalitiiovani zalohovani dat
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3.10 Zavér

Pamatnik Terezin ma vSechny piedpoklady pro dalsi uspésné plnéni tkold vychéazejicich

z jeho ziizovaci listiny. Vedle dal§iho pokracovani sbirkové, védeckovyzkumné, muzejni a
osvetoveé prace se bude nepochybné dale zvySovat diraz kladeny na jeho ¢innost vzdélavaci a
na spolupraci S domacimi i zahrani¢nimi partnery V rdmci mezinarodnich programu
pamétovych instituci zaméfenych na pripomindni tragickych udalosti z obdobi druhé svétové
valky. V jeho ¢innosti budou v ur¢ité mife reflektovany také palCivé otazky povalecného i
soucasné¢ho mezinarodniho vyvoje. V souvislosti s tim proto bude tfeba zaméftit se v dobé
platnosti této stfednédobé koncepce také na rozsiteni aktivit sméfujicich k tomu, aby kromé
svych tradi¢nich ¢innosti mohl Pamatnik Terezin ptisobit také jako Evropské vzdélavaci
centrum. Prostfednictvim dalSiho pokracovani digitalizace sbirek a jejich zpfistupiiovani na

webovych strankach pak bude pokracovat vytvareni uzsich kontaktd s badateli i

Sirokou vetejnosti.

V Tereziné dne 22. 4. 2016

PhDr. Jan Munk, CSc.

Zpracoval: Be. Lenka Kti¢kova a kol.
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