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Poslani Pamatniku Terezin

Pamatnik Terezin vznikl zahy po druhé svétové valce, v kvétnu roku 1947, jako
pamétova instituce, jejimz posldnim bylo uchovavat pamatku obéti rasové a politické
perzekuce Vv letech nacistické okupace a piipominat jejich odkaz dal§im generacim
prostiednictvim muzejni a osvétové Cinnosti. Jeho ukolem bylo rovnéz peCovat o mista, kde
pusobila represivni zatizeni, v nichz trp€ly a zahynuly desetitisice lidi. Pivodni nazev instituce
zn¢l Pamatnik narodniho utrpeni. Jeji nazev, ktery nese od roku 1964, vsak 1épe odpovida
skute¢nosti, ze v zidovském ghettu ve mésté¢ Terezin, v policejni véznici gestapa umisténé
Vv Malé pevnosti na jeho pfedpoli a v koncentracnim tébofe v nedalekych Litoméficich se
nachdazeli v&zni z riznych zemi ovladanych nacistickym totalitnim rezimem.

Plivodni zadéni ¢innosti instituce prakticky nemohlo byt uvedeno v Zivot. Za mén¢ nez
rok od zalozeni se situace zdsadné¢ zménila v disledku uchopeni moci novym totalitnim
rezimem v Gnoru roku 1948. Veskera ¢innost se musela podiidit vladnouci ideologii a stat se
soucasti systému jejiho propagandistického uplatiiovani. Objektivni vyklad rliznych aspektt
fungovani uvedenych represivnich zatizeni byl s vyjimkou kratkého obdobi uvolnéni ve druhé
poloviné 60. let na né€kolik desetileti znemoznén. Jednostranny a deformovany charakter
muzejni a osvétové ¢innosti pak vedl zékonité i k dlouhodobému poskozeni obrazu instituce
V ocich vetejnosti.

Teprve demokratické zmény v nasi zemi na ptelomu 80. a 90. let dvacatého stoleti vedly
k vytvoteni ptedpokladti pro postupnou napravu deformaci z obdobi vlady totalitniho rezimu
a prechodu k opravdu dislednému rozvoji objektivni vyzkumné, muzejni, osvétové a zahy i
vzdélavaci ¢innosti. Nové vedeni Pamatniku Terezin se ptitom mohlo opirat o podporu nové
demokratické politické reprezentace, ale 1 byvalych vézni z let nacistické okupace, piedev§im
z tad vézni terezinského ghetta.

Potieby piechodu k novym formam ¢innosti a hlavni tkoly v pfelomovém obdobi byly
shrnuty v prvni stfednédobé koncepci ¢innosti Pamatniku Terezin, jez byla po ptedchozi
rozsahlé diskuzi, do niZ byli zapojeni i1 byvali vézni a externi odbornici, schvalena v roce 1992.
Meéla zasadni vyznam pro dalsi postup ve vSech oblastech prace. Prvorady diraz byl polozen
na ukol zcela ptfebudovat stavajici stalé expozice, poznamenané byvalou vladnouci ideologii a
deformuyjici ¢i zcela zamlCujici fadu historickych skute¢nosti. Dale na urychlené vybudovani
expozic novych, predevsim doposud zcela chybé&jici expozice o d€jinach zidovského ghetta. To
samoziejmé vyzadovalo rozvoj historického vyzkumu s cilem co nejrychlejSiho zaceleni mezer

V poznani historickych faktd a jejich objektivni prezentaci. Vedle vlastni vyzkumné ¢innosti



Pamatnik Terezin organizoval mezinarodni védeckd setkdni a navazoval kontakty se
zahrani¢nimi odbornymi institucemi i jednotlivymi badateli. Nové byly se snahou o maximalni
¢innost a propagace. Od skromnych zacatkl na pocatku 90. let se zacala rozvijet také vzdélavaci
¢innost, kterd ptisobila na stale vétsi pocet zakl a studentd, ale zajist'ovala i seminéie v rdmci
dal$iho vzdé¢lavani ucitelt.

Na uvedenou prvni koncepci navazovaly dalsi stfednédobé koncepce. Za pomoci
Ministerstva kultury Ceské republiky a ve spolupraci s fadou partnerskych a odbornych
instituci z domova i ze zahranici se dafilo plnit v nich stanované tkoly, a to 1 v mimotadnych
podminkach, jaké vytvoftila zejména katastrofalni povoden v roce 2002 a v pon¢kud mensi mite
i dalsi povoden v roce 2013.

Pres veSkeré tézkosti se v obou pfipadech podafilo pomémé zadhy navratit ¢innost
instituce do normalniho rezimu. Véfime, ze tomu tak bude i v pfipadé této stiednédobé
koncepce navzdory mimotadné situaci vytvotfené celosvétovou pandemii koronaviru v dobé

kdy vznikala, a v po¢ate¢nim obdobi jeji realizace.



1. Soucasna pozice Pamatniku Terezin

Pamatnik Terezin pfedstavuje od svého vzniku velmi specializovanou pamét'ovou instituci,
jejimz poslanim je uchovévat pamatku obéti represi v dobé okupace nasi zemé nacistickym
Némeckem v letech druhé svétové valky a pfipominat jejich odkaz souCasnym i piistim
generacim. Toto poslani instituci pfesné vymezuje jeji misto mezi muzei a vyrazné ji
zviditeliiuje, coz ovSem nikterak neomezuje potiebu jeji efektivni komunikace navenek v zdjmu
udrZeni, ¢i spiSe dalSiho zvySovani jeji navstévnosti. Svymi aktivitami vyvijenymi v poslednich
tiiceti letech se Pamatnik Terezin dokazal ptiblizit vetejnosti a stal se velmi atraktivnim mistem
pro navstévy Sirokého spektra zajemcl. Vedle soustavné vyzkumné, muzejni a osvétove
¢innosti se stale vyrazn€ji na zvySovani jeho pfitazlivosti podili vzdélavaci ¢innost, ktera si

ziskala uznani doma i v zahranidi. .

1. Silné stranky
- vnimani Pamatniku Terezin jako mista evropské paméti;
- rozsahlé sbirkové fondy a jejich prezentace;
- pozitivni ohlas vyzkumné ¢innosti instituce;

- pozitivni ohlas pedagogické Cinnosti instituce;

- silné kontakty s vyznamnymi zahrani¢nimi partnery;

- pé&e o expozice Ceské republiky v zahraniéi;

- pozitivni vztah zaméstnancli a zaméstnavatele;

- spolehlivy tym manazerti a védeckych pracovnik;

- Uspé€sné uplatiovani individualniho pfistupu kK navstévnikim;

- stabilni ekonomické vysledky instituce.

2. Slabé stranky

- nedostate¢nd nabidka dodatkovych sluzeb pro navsStévniky v objektech Paméatniku
Terezin a sluzeb pro navstévniky ve mésté a blizkém okoli;

- nizka ubytovaci kapacita pro zdjemce o odborné seminéfte;

- vySe vstupného.

3. Prilezitosti
- kontakty ke komerénim subjektiim v oblasti poskytovani sluzeb;
- rozSifovani ubytovacich kapacit pro zajemce vzdélavacich programi;

- prostor pro rozsifovani sluZzeb pro navstévniky;



spoluprace s ostatnimi institucemi ptisobicimi v oblasti kultury;
spoluprace s cestovnimi kancelaiemi;
zvysovani profesionalni urovné zameéstnancti Pamatniku Terezin;

vyuziti zvySeného zajmu o domaci turistiku.

Hrozby

pomalé feSeni bezpecnostni situace ve vztahu k moznému ohrozeni teroristickym
utokem;

legislativni zmény;

riziko katastrof — zaplavy, povodné¢;

nedostatek finan¢nich prosttedk na zajisténi a ocenéni kvalitnich jazykoveé vybavenych
zaméstnancl (mzdové tabulky);

mozny Ubytek kvalitnich odbornikii v disledku neadekvatniho ohodnoceni;

snizujici se pocet zijicich pamétnika (stari).



2. Strednédobé cile Pamatniku Terezin

Koncepce rozvoje Pamatniku Terezin na 1éta 2021 -2025 kontinualné vychazi
z predchozich stirednédobych koncepci a bude pokracovat v plnéni hlavnich dlouhodobych
ukoli v nich obsazenych. Zakladnim vychodiskem pro jejich stanoveni je i v soucasnosti péce
o objekty spojené s existenci policejni véznice prazského gestapa v Malé pevnosti Terezin,
dgjiny terezinského ghetta pro Zidy a d&jiny koncentraéniho tabora v Litoméficich, tedy
represivnich zafizeni, ktera vznikla v Terezin¢ a Litomé&ficich v obdobi let 1940-1945,
soustavny vyzkum jejich d¢jin, jakoz i SirSich souvislosti rasové a politické perzekuce v obdobi
okupace Ceskych zemi nacistickym Némeckem, S tim spojend sbirkova Cinnost, muzejni a
osveétova prezentace opirajici se o vyzkumnou a sbirkotvornou ¢innost a vyuzivani vSech téchto
¢innosti v ¢innosti vzdélavaci. Pii téchto Cinnostech je stale vice pokratovano ve vyuzivani
modernich prosttedkt ke zptistupiiovani sbirkovych materiald, vysledkti vyzkumu a propagaci
¢innosti organizace, prohlubovani existujicich a navazovani novych kontaktii na odborné i
medialni Grovni. Vyznamnou Ulohu bude hrat rovnéz postupnd obnova stavajicich stalych
expozic €i jejich priprava a prezentace vystav kratkodobych. Pokracovat bude i snaha o udrzeni

pozitivnich vysledki v ekonomické oblasti.

Strategickymi sttednédobymi cili Pamétniku Terezin jsou:

1. pokracovani soustavného vyzkumu déjin nacistickych represivnich zatizeni v Tereziné a
Litomé&ficich z obdobi druhé svétové valky;

2. pokracovani sbirkotvorné ¢innosti systematickym dopliiovanim sbirky hmotnych doklada
historie vyse uvedenych represivnich zafizeni, pisemnosti archivni povahy a vytvarnych
dél;

3. pokracovani prezentace vysledkll vyzkumné ¢innosti a védeckého zpracovani sbirkovych
fondl prostfednictvim vystavnich, publikaénich, pfednaskovych a medialnich vystupt;

4. rozvijeni vzdélavaci Cinnosti modifikované pro rizné skupiny mladeze z hlediska
veékového 1 charakteru vysilajicich §kol z domova i ze zahranici;

5. pokracovani digitalizace sbirkovych fondi a jejich zptistupiiovani na webovych strankach
organizace;

6. pokracovani v doplilovani databazi byvalych vézil represivnich zafizeni v Tereziné a
Litoméficich, jakoz 1 dalSich skupin vézni z Ceskych zemi;

7. pokracovani c¢innosti v domécich 1 zahrani¢nich profesnich sdruZenich za ucelem

koordinace a zkvalitnovani odborné ¢innosti;



10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

pokracovani piipravy a Sifeni periodickych i neperiodickych publikaci, audio a video
nahravek a jejich vymény s domacimi i zahrani¢nimu institucemi;

dalsi rozvoj marketingovych aktivit a aktivit v oblasti public relations;

pokradovani péée o expozice Ceské republiky v zahrani¢nich pamétovych institucich;
pokracovani ochrany sbirkovych fondi restauratorskymi pracemi, ale i hleddnim moZznosti
jejich pfesunu do vhodnégjsich prostor vzhledem k trvajici hrozbé povodni;

pokracovani spoluprace s domacimi i zahrani¢nimi partnerskymi institucemi,

dalsi vytvareni predpokladi pro zvySovani kvalifikace zaméstnancii;

pokracovani v usili o dlouhodobou udrzitelnost navstévnosti

stabilni vyvoj v oblasti vécnych i osobnich nakladti = nartist > 6%;

dosazeni hospodarského vysledku > 0;

udrzovani procesné efektivnich kontrolnich mechanismii v horizontalni i vertikalni trovni.



3. Hlavni ukoly v jednotlivych oblastech ¢innosti Pamatniku Terezin

Hlavni ukoly stfednédobé koncepce na 1éta 2021 — 2025 specifikuje vycet jednotlivych oblasti
¢innosti Pamatniku Terezin:

- veédeckovyzkumna ¢innost;

- sbirkotvorna ¢innost;

- vzdé€lavaci ¢innost;

- propagacéné organizacni a edi¢ni ¢innost;
- vng&jsi vztahy a spoluprace;

- oblast lidskych zdroju;

- investiéni a technicka ¢innost;

- ekonomicka a provozni ¢innost;

- informacni technologie.

3.1 Védeckovyzkumna ¢innost

Pamatnik Terezin bude pokracovat v soustavném vyzkumu rasové a politické perzekuce
v obdobi okupace Ceskych zemi nacistickym Némeckem se zvlaStnim zietelem na dgjiny
policejni véznice prazského gestapa v Malé pevnosti Terezin, d€jiny terezinského ghetta pro
Zidy a dg&jiny koncentraéniho tabora v Litoméficich, tedy represivnich zafizeni, ktera byla ve
meéstech Terezin a Litoméfice v letech 1940-1945 ziizena némeckou oOkupacni spravou.
Védecky vyzkum této problematiky zlstane i naddle na$im primarnim a trvalym tkolem.
Reflektovany ptitom budou i §irsi souvislosti rasové a politické perzekuce, vyvoj okupacniho
represivniho apardtu, osudy véziili po deportaci z uvedenych represivnich zafizeni do jinych
véznic, kaznic a koncentra¢nich tabori a dalsi tematické okruhy, které s danou problematikou
obsahov€ 1 casové souviseji. Védecky vyzkum zajisti predev§im odborni pracovnici
historického oddéleni Pamatniku Terezin, a to v tizké spolupréci s kolegy z dalSich odbornych
odd¢€leni (dokumentacni, sbirkové a vzdé€lavaci). 1 naddle budou provadény systematické
reSerSe v domdcich i1 zahrani¢nich archivech. Bude také udrzovana a rozvijena spoluprace
S domacimi i zahrani¢nimi institucemi podobného charakteru, jakoz i spoluprace s jednotlivci

zabyvajicimi se danou problematikou. Vedle védeckovyzkumné Cinnosti se bude historické



odd¢leni Paméatniku Terezin vyznamné podilet na procesu vystavni a muzejni prezentace, jehoz
soucasti je realizace novych vystav a expozic.

Vystavni Cinnost a prezentace sbirek predstavuje ve vztahu k vetejnosti jeden ze
zékladnich cili kazdé muzejni instituce. V objektech Pamatniku Terezin je instalovano
mnozstvi vystav o rizné délce trvani a né€kolik expozic stalych. Mezi nimi zaujima stézejni
pozici expozice Muzea ghetta nazvana ,,Terezin v ,konecném feSeni zidovské otdzky* 1941—
1945%, kterd byla realizovana ve dvou fazich v letech 1999 a 2001. Nyni, po bezmala dvou
desitkach let jeji existence, vyvstava naléhava nutnost jeji obnovy. V nésledujicim obdobi bude
piipravena nova stala expozice v Muzeu ghetta, ktera bude 1épe odpovidat modernim trendim
V oboru muzejniho vystavnictvi. Soucasné budou zapocaty pripravné prace k vytvoreni nové
stalé expozice reflektujici existenci policejni véznice prazského gestapa v Malé pevnosti
Terezin (1940-1945). Soucasti této ¢innosti bude také pfiprava kratkodobych dokumentarnich
vystav.

V ramci piiprav stalé expozice Muzea ghetta bude vytvofeno tzv. kalendarium, tedy
kalendaf vyznamnych udalosti, k nimz v Zidovském ghettu béhem jeho existence (1941-1945)
doslo a které mély zasadni vliv na zivot jeho nedobrovolnych obyvatel. Kalendarium se
Vv elektronické podob¢ stane rovnéz soucésti nové expozice Muzea ghetta a jeho obsah bude
prabézné dopliiovan a rozsifovan. V oblasti vyzkumu dé&jin terezinského ghetta a prezentace
jeho vysledkd budou dokoncéeny prace na komentovaném vydani tzv. Mahlerova deniku, ktery
patii k vyznamnym pramenim pro poznani kazdodenniho zivota véznu ghetta. Bude
pokratovat také vyzkum zaméfeny na osudy protektoratnich Zidi na tizemi byvalého
Slovenského statu, osudy invalidl v terezinském ghettu a rovnéz byvalych terezinskych vézint
Vv tzv. displaced persons camps, tedy tdborech vytvéarenych spojeneckou spravou na uzemi
povalecného Némecka pro osoby zbavené svych ptivodnich domovil. V roce 2021 se uskutecni
konference vénovana 80. vyro¢i vzniku terezinského ghetta.

K problematice déjin policejni véznice prazského gestapa v Malé pevnosti Terezin bude
pokracovat zasadni vyzkum vyvoje ro¢nich stavli v€ziili, zahrnujici jejich pfichody a odchody,
hromadné transporty do Terezina, transporty z Terezina do jinych represivnich zafizeni a
rovnéz evidenci odloucenych komand. Vystupy tohoto vyzkumu, vénované vzdy jednomu roku
historie policejni véznice, budou pribézné publikovany v Terezinskych listech, védecké
rocence Pamatniku Terezin. Pozornost bude vénovana také problematice cizich statnich
ptisludnikti véznénych v policejni véznici Terezin a tématim povale¢ného potrestani pachatelt
zlo¢inl a kolaborantti, ale i1 historie povalecného interna¢niho tabora pro Némce v terezinské

Malé pevnosti. V dubnu 2021 se uskute¢ni pracovni seminai k 80. vyro¢i vzniku policejni
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véznice Terezin, jehoz konéni bylo v disledku bezpecnostnich opatfeni s ohledem na Sifeni
pandemie Covid-19 v roce 2020 zruseno. Vyzkum dé&jin koncentra¢niho tabora Litoméfice se
bude i nadale soustfed’ovat piedev$im na dopliiovani databdze byvalych vézia.

Proces digitalizace probiha v Pamatniku Terezin kontinualné jiz po n¢kolik let a podileji
se na ném vedle historick¢ho oddéleni také dalsi oddé€leni - dokumentacni a sbirkové. Tato
¢innost bude nadale patfit k prioritnim ukolim Pamatniku Terezin. Jeho stéZejni soucasti
nadale bude tvorba databdzi osob politicky a rasové perzekvovanych a internovanych
V represivnich zafizenich rizného charakteru zejména v obdobi druhé svétové valky.
V soucasnosti je vefejnosti zpfistupnén jednotny jmenny vyhledava¢ Pamdatnik Terezin -
Databaze politicky a rasove pronasledovanych osob, ktery sdruzuje data ze 13 dosud
zpracovanych databazi. Dlouhodobym zamérem je postupné rozsifovat pocet zpracovanych
databazi a aktualizovat a dopliiovat data v téch stadvajicich. V ramci téchto snah bude vytvotfena
databaze vézil z Ceskych zemi deportovanych do tabora v Nisku (1939-1940) a budou
zapocaty prace na databazi Ceskych véziu v koncentra¢nim taboife Flossenbiirg (1938-1945).
Na zaklad¢€ zpracovani novych archivnich materialii bude rozsifena stavajici databaze ¢eskych
véziill v koncentraénim tabofe Buchenwald (1937-1945). Dokonéena bude databaze Zid, kteti
na tzemi Protektoratu Cechy a Morava spachali pievazné v disledku perzekuéni politiky
okupanti sebevrazdu. Data uvedend v jiz zpracovanych databdzich budou i1 nadale
aktualizovana, rozSifovana a dle moznosti doplhovana. V kooperaci s dokumenta¢nim
oddélenim prob&hne druhd faze digitalizace, v ramci niZ budou k jednotlivym zaznamiim
V jednotném jmenném vyhledavaci postupné pifipojovany skeny, tedy soubory dokumentl
pievedené do digitalni podoby.

Pamatnik Terezin jiz nckolik desetileti vydava védeckou rocenku Terezinské listy
publikujici vystupy zamétené na problematiku némecké okupacni politiky v ¢eskych zemich
v letech 1938-1945, d¢&jiny nacistického ,,kone¢ného feseni zidovské otazky*, vyzkum ulohy
nacistickych represivnich zatizeni v Tereziné a Litoméficich a osudu jejich vézni. Vysledky
sveho vyzkumu budou odborni pracovnici Pamatniku Terezin nadéale prezentovat jak na
strankach Terezinskych listii a Ctvrtletniku Zpravodaj. Vzdélavaci a informacni bulletin, tak v
Jinych periodikach, ¢i na védeckych konferencich, seminafich a sympoziich.

Problematika rasové a politické perzekuce v obdobi okupace ¢eskych zemi budi dodnes
velky zajem odborné i laické vefejnosti, ktera se na Pamatnik Terezin Casto obraci s dotazy
ruzného charakteru. Odborna oddéleni budou 1 nadéle zajiStovat konzultace pro badatele
z domova i ze zahranici, poskytovat vefejnosti odborné informace a zpracovavat potvrzeni o

véznéni pro byvalé vézné, jejich rodinné piislusniky, Gfady a soudy. Pracovnici historického
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odd¢leni budou také prezentovat vysledky své vyzkumné ¢innosti na prednaskach pro odbornou
1 8ir8i vetejnost, ¢i besedach s pedagogy, studenty a zaky.

V ramci propagace a popularizace muzejni €innosti bude Pamatnik Terezin nadale
udrzovat, rozvijet, ale i navazovat nové kontakty s institucemi a organizacemi podobného
charakteru doma i v zahrani¢i, pfi¢emz hlavnim cilem bude vzajemna spoluprace pfi vyzkumu,
vystavni ¢innosti, osvétové Cinnosti a vzdélavani. V téchto snahach budeme i v budoucich
letech pokracovat. Stejn¢ tak bude Pamatnik Terezin i nadale rozvijet aktivni spolupraci
s vysokymi Skolami a poskytovat jejich studentim odborné konzultace k diplomovym,

seminarnim a jinym pracim.

Naklady na védu a vyzkum (v tis. K¢)
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Graf ¢.1 Naklady na védu a vyzkum 2021-2025

3.2 Sbirkotvorna ¢innost

Pamatnik Terezin vytvaii sbirku hmotnych dokladli rasové a politické perzekuce
v obdobi okupace Ceskych zemi nacistickym Némeckem se zvlaStnim zietelem na déjiny
policejni véznice gestapa v Malé pevnosti Terezin, d&jiny terezinského ghetta a dé&jiny
koncentra¢niho tabora v Litoméficich. Soucasti sbirky jsou také predméty ke star$i historii
meésta Terezin a vytvarna dila. Sbirku buduje na zaklad¢ védeckého poznani a vlastni koncepce

sbirkotvorné ¢innosti. Pamatnik Terezin rovnéz spravuje sbirku pisemnosti archivni povahy.
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Sbirka Pamatniku Terezin je od 15. 3. 2002 zapsana v CES pod eviden¢nim ¢islem SPT/002-
03-05/050002.

Sbirkové predméty jsou odborné€ zpracovavany a jsou z nich vytéZovany poznatky
potiebné pro vyzkumnou Cinnost. K pfedmétiim je potfizovana odborna pisemna dokumentace
a podle moznosti i dokumentace obrazova, ptipadné zvukova. Sbirkové predméty, odborna
dokumentace k nim a poznatky ziskané jejich odbornym zpracovanim jsou prezentovany
zejména prostiednictvim stalych expozic a kratkodobych vystav, jakoz i vlastni publikacni,
vzdélavaci a prednaskovou ¢innosti a dalSimi kulturné vychovnymi aktivitami uréenymi pro
dokumentacni a sbirkové, v tésné spolupraci s oddélenim historickym, a budou se fidit
Koncepci sbirkotvorné ¢innosti Paméatniku Terezin na 1éta 2021-2025.

Dokumentacni oddé€leni od konce 60. let 20. stoleti buduje podsbirku historicko-
dokumentérni. Tvofi ji pisemnosti (Ufedni tisky, ifedni vézenskéa dokumentace, korespondence,
rukopisy a soukromé pisemnosti), vzpominky byvalych vézili a obrazovy material (fotografie
a pohlednice) tykajici se predevsim dé&jin Terezina od jeho zalozeni do roku 1945. Hlavni ¢ast
tvoti materialy z obdobi druhé svétové valky pochazejici ze sbérného a prichoziho tabora pro
Zidy - ghetta v Terezing, z policejni véznice gestapa Vv terezinské Malé pevnosti a z
koncentrac¢niho tabora v Litoméficich. Mensi soubory se vztahuji k perzekuci ¢eskych obcani
v dalich nacistickych represivnich zafizenich, ke star§Sim dé&jindm Terezina a k dé&jindm
interna¢niho tabora pro némecké obyvatelstvo umisténého v letech 1945-1948 v Malé pevnosti.
Vedle ziskavani sbirkovych predmétii bude probihat rovnéz sbér kopii pisemnosti, jez sice
sbirkovy fond vyraznéji neobohati, ale mohou pfispét k lepSimu poznéni ptislusné problematiky
a doplnit naSe znalosti o samotnych sbirkovych pfedmétech. Soucasné budou pramennym
materidlem pro dopliovani udaji v databazi byvalych vézil. Z tohoto diivodu budou i nadale
pokracovat reSerSe v archivnich a sbirkovych fondech tuzemskych a zahrani¢nich instituci a
soucasné¢ bude timto zptsobem rozsifovan fond pomocného materialu.

Sbirkové oddéleni Pamatniku Terezin buduje podsbirku historicko-uméleckou. Jeji
soucasti jsou autentické hmotné predméty dokumentarni hodnoty a vytvarna, hudebni,
dramatickd ¢i literarni dila pochéazejici vétSinou z obdobi druhé svétové valky. Jde hlavné o
sbirkové pfedméty z ghetta Terezin, z policejni véznice gestapa v terezinské Malé pevnosti,
Z koncentra¢niho tabora v Litoméficich a z dalSich koncentra¢nich tabort, véznic, kaznic a
jinych nacistickych represivnich zatfizeni. Jedna se predevSim o osobni véci vézni a predméty
dokumentujici jejich perzekuci, pracovni nasazeni a mimopracovni Cinnosti. Podsbirka

prostiednictvim shromazdénych pfedméth také podava piehled o riznych oblastech kulturniho,
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uméleckého a duchovniho zivota véznénych osob. Obsahuje 1 militaria z doby Rakouska-
Uherska a z obdobi prvni a druhé svétové valky (napt. uniformy, zbrané, vyznamenani,
odznaky). Obdobi od roku 1945 je zastoupeno hlavné vytvarnymi dily s protinacistickou a
protivalecnou tematikou a uméleckymi pracemi reflektujicimi holokaust.

Zhodnoceni sbirky je dosahovano jeji postupnou komplexni textovou i obrazovou
dokumentaci, odbornym zpracovanim a publikovanim dil¢ich zavért, rGznymi formami
prezentace predmétl 1 vysledkii odborné prace pro vefejnost. K tomu pfistupuje vyuzivani
sbirkovych predméta v edukativnich a vystavnich programech Pamatniku Terezin. Samostatné
kratkodobé vystavy budou ptipraveny z novych ptirastki, z predméth ziskanych v rdmci vyzvy
pro vefejnost a zndlezii na pudach terezinskych kasaren. Po pofizeni digitalni obrazové
dokumentace nejvice vyuzivanych sbirkovych pfedmétt nyni digitalizace probiha systematicky
- u vytvarnych dél dle abecedniho seznamu autorti, u pisemného materialu a trojrozmérnych
pfedméti podle lokacnich seznamil jednotlivych depozitdii nebo tematickych okruht.
Sbirkové predméty jsou jiz nékolik let zpfistupniovany badatelim i Siroké vefejnosti na
webovych strankach Pamatniku Terezin, a to formou databazi s popisem predméti a podle
moznosti 1 obrazovou dokumentaci. Vyhotovené fotografie a skeny jsou k digitalnim pisemnym
zdznamim pfipojovany v interni databazi pribézné, u databdze pfistupné na webovych
strankach v zavislosti na tom, jak se podafi ziskat povoleni od dédict ¢i vlastnikli autorskych
prav tam, kde je to tieba. Je proto mozné, ze u nékterych predméti (hlavné vytvarnych dél)
bude pro vetejnost i nadale pfistupny jen jejich popis bez zobrazeni.

Vzhledem k tomu, ze se Pamatnik Terezin stal uspé$nym zadatelem o grant z nadace
Claims Conference, mél by byt zakoupen kvalitni skener, ktery by umoznil naskenovat sbirku
V nejvyssi mozné kvalite, a to vCetné velkych sbirkovych pfedméta do formatu A2. Skeny, u
kterych to umoZznuje autorsky zdkon, by mély byt pfistupné badatelim v ramci webovych
stranek. NaSim cilem je zjednodusit pfedavani informaci o sbirkovych pfedmétech vetfejnosti
prostfednictvim nového webového rozhrani. Nésledné bychom chtéli zah4jit prace na spojeni
jmenného vyhledavacde vézit s databazi predmétl vztahujicich se k véznénym osobam.

V nasledujicich letech bude pokracovat odborné zpracovavani nov€ ziskanych
sbirkovych predméti. Ziskdvani pfedmétii z obdobi druhé svétové valky pfimo od byvalych
véznu a jejich blizkych ptibuznych je stale vzacnéjsi. V souvislosti s touto Cinnosti bude
pokracovat navazovani kontaktd s pfeziv§imi v€zni (prakticky uZ jen s détskymi vézni
terezinského ghetta) a s jejich dédici. Na webovych strankdch Pamatniku Terezin a v
hromadnych sdé€lovacich prostfedcich byla uvefejnéna vyzva dosud zijicim obétem

nacistického teroru a jejich potomkim k darovani, zapljceni nebo prodeji historickych
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dokumentti, predmétt, vytvarnych dé€l ¢i fotografii, jez jejich rodina dosud vlastni. Tim by se
ve velkém métitku mohlo predejit jejich ztraté, znehodnoceni, ¢i tplnému znic¢eni. V budoucnu
by méla byt vyzva rozSifena i mezi zaky, studenty a pedagogy, ktefi navstévuji programy
vzdélavaciho oddéleni Pamatniku Terezin. Pracovnici dokumentacniho a sbirkového oddéleni
se i nadale budou snazit zjistit od darct ¢i prodavajicich co nejvice informaci o Zivotnich
osudech piivodnich majitelti ziskanych predméti. Pozornost bude zamétena téz na domaci
aukce, drazby, soukromé sbératele a v neposledni fadé na spolupraci s muzei podobného
zaméteni doma i1 ve sveEte.

Dokumentaéni oddéleni by bylo tieba v nasledujicim pétiletém obdobi piesunout do
jinych prostor. Pres veskeré snahy (vytipovani prostor ve stavajicich objektech, prohlidka
dalsich objektti v Terezin€) nebyly doposud nalezeny vhodné prostory, které by odpovidaly
potiebam vySe uvedeného oddéleni. UloZenim v soucasnych prostorach jsou ohrozeny povodni
sbirkové pfedméty, pomocny material a knihovni fond. V nasledujicich letech by proto mél
vzniknout projekt, ktery by piesun fesil a vy¢islil naklady na vybudovani novych depozitait i
kancelafi dokumenta¢niho oddéleni.

Knihovna Pamatniku Terezin slouZi jak pro interni potfebu, tak i pro externi badatele.
Nyni dochézi k restrukturalizaci knihovniho fondu. V dal§im obdobi bude do knihovniho fondu
zatazen tzv. fond dobrovolnikt. Jelikoz tim automatizovany knihovni systém dosdhne svého

limitu, bude tfeba potidit novy systém, ktery bude spliiovat soucasné knihovni standardy.

Externi naklady na nakup sbirek a restaurovani (v
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Graf ¢.2 Externi naklady na sbirkotvornou ¢innost 2021-2025
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3.3 Vzdélavaci ¢innost

Soustavna vzdélavaci ¢innost Pamatniku Terezin probiha jiz od poc¢atku 90. let, kdy
bylo timto tkolem povéfeno nové vytvorené vzdélavaci oddéleni. To pro svou ¢innost od roku
1997 vyuziva prostory umisténé v nékolika objektech Pamatniku Terezin. Nejvyznamné;jsi
z nich se nachazeji v byvalych Magdeburskych kasarnach v Terezing. Cast tohoto objektu byla
Ministerstvem kultury Ceské republiky ddna Pamatniku Terezin do uZivani pro jeho aktivity.
Vzdélavaci oddéleni zde ma k dispozici ubytovaci ¢ést s kapacitou 50 ltizek, dale mistnost pro
prednasky, seminarfe a kulturni pfedstaveni, jakoz i klubové prostory. Stredisko mé vlastni
priru¢ni knihovnu a rovnéz zazemi pro celodenni stravovani. V roce 2002 ziskal Pamatnik
Terezin jesté dalSi objekt s ubytovacimi a semindrnimi prostorami v Prazské ulici, ktery
umoznil zvysit kapacitu Stiediska setkavani o dalsich 28 Itizek a v roce 2008 k nim ptibyl objekt
v Dlouhé ulici v Terezin€ se semindrnimi prostorami a jejich zdzemim.

Od roku 2000 je Pamatnik Terezin také pracoviStém poveéfenym Ministerstvem Skolstvi,
mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky dalsim vzdélavanim uditel v oblasti vyuky o
holokaustu. Toto poslani plni Pamatnik Terezin ve spolupraci s Oddélenim pro vzdelavani a
kulturu Zidovského muzea v Praze a s Muzeem romské kultury v Brné. Seminafi ,,Jak vyuovat
o holokaustu® jiz proSlo na 2 300 uciteld ceskych Skol. Program téchto tfidennich seminait
zahrnuje piednaSky odborniki, ale ptfedev§im workshopy, které ukazuji mozné formy
vyukovych hodin a zaroven poskytuji velky prostor pro kreativni ¢innost samotnych uciteli.
V jejich pribéhu jsou udastnici seznamovani s tradicemi a zvyky Zidii a Romd, jakoZ i
s moznostmi diverzifikovanych psychologickych ptistupli k riznym skupindm mlédeze apod.
Velky vyznam ma skutecnost, Ze znacna €ast ucitelli se po absolvovani téchto seminaiti do
Terezina vraci 1 se svymi studenty a zaky. Nenti jist¢ nahodou, Ze od doby, kdy se tyto seminare
zacaly konat, vzrostl po¢et mladych nav§tévnik Pamatniku Terezin z Ceské republiky vice nez
tiikrat.

Ohlas téchto seminafii byl a je takovy, Ze jsme se rozhodli pofadat S pomoci sponzort,
piredev§$im mezivladni organizace International Holocaust Remembrance Alliance (IHRA),
jejimz ¢lenem Ceska republika je od roku 2002, seminafe navazujici, jako dalsi stupné
vzdélavani pedagogi. Druhym stupném jsou seminafe ,,Holokaust ve vzdélavani®, které se
konaji za ucasti zahrani¢nich lektorti. Vedle odbornych ptednasek piiblizujicich priibéh
piiblizuji rizné formy vzdélavani o holokaustu pouzivané v zahranici, ptedevsim v lzraeli,

USA, Polsku, Némecku a Nizozemi. Ttetim stupném jsou pak seminéie pofadané na dalSich
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autentickych mistech nacistické represe, které¢ se za ucasti odborniki z hostitelskych zemi
stfidave konaji v Berlin€ a Ravensbriicku, nebo v Osvétimi. Jako nejvyssi stupenn seminaiti pro
ucitele se od roku 2005 konaji kazdoro¢né seminafe v Pamatniku Yad Vashem v Jeruzalémé,
které jsou finan¢né dotovany Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR a hostitelskou
izraelskou instituci. Kromé toho jsou pofadany seminaie pro ucitele ze zahrani¢i (Polsko, Velka
Britanie, Dansko, Francie, Némecko a Slovensko).

Do vzdélavacich programti Pamatniku Terezin budou nadale v souladu s pozadavky
pedagogi vedle témat historickych zatazovana i témata aktualni, jako je souCasny rasismus,
antisemitismus a nesnaSenlivost vii¢i cizincm a narodnostnim menSindm. Mezinarodni 1
vnitropoliticky vyvoj v poslednich letech potvrdil naléhavost zintenzivnéni vzdélavani o téchto
otazkach.

Necekany a hluboky zasah do ¢innosti Pamatniku Terezin vcetné jeho vzdélavaci
¢innosti predstavuje pandemie nemoci Covid 19. Po jejim vypuknuti se na jafe roku 2020
nemohly uskute¢nit planované seminafe pro Skolni skupiny z divodu uzavieni Pamatniku
Terezin pro vefejnost v ramci protiepidemickych opatieni piijatych vladou Ceské republiky.
Situace se nezlepsila ani po zpfistupnéni muzei, galerii, pamatek a pamétovych instituci v
poloviné¢ kvétna 2020, nebot’ stale platila opatieni, ktera znemoznovala Skoldm potadat
vzdélavaci exkurze. Ke zméné doslo az s prichodem nového skolniho roku, na jehoz pocatku
stacilo vzdélavaci oddéleni usporadat dva vicedenni a sedm jednodennich seminait, nez doslo
na prelomu zafi a fijna k opétovnému zakazu Skolnich vyletl v souvislosti se zesilenim
epidemie. Vzdélavaci oddé€leni tedy piipravilo metodiku a napli on-line vyukovych programi
pro mladez, ktera byla v reakci na tuto situaci nabidnuta Skolam k vyuziti v rdmci distan¢niho
vzdélavani zakid. Nabidka je tvofena pfednaSkami, workshopy a komentovanymi virtudlnimi
prohlidkami expozic Pamatniku Terezin v redlném case, které jsou doplnény obrazovymi
didaktickymi materidly, dokumentarnimi projekcemi ¢i video sv&dectvimi pamétnikd.
Programy jsou zaloZeny na interaktivni komunikaci mezi lektorem a Zaky. Od pfelomu fijna a
listopadu do zacatku vanocnich prazdnin probéhlo cca 40 on-line programu pro zakladni a
stiedni Skoly.

Také 8koleni pro pedagogy z Ceské republiky o piistupech k vyuce o holokaustu, jez
jsou kazdoro¢né€ organizovana Pamatnikem Terezin za finan¢ni podpory Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy a probihaji doma i v zahrani¢i, byla omezena. Pivodné bylo
naplanovéano konéani jednoho seminaie prvniho stupné (Ceska republika; Praha/Terezin) na jafe
a po jednom seminaii druhého (Ceska republika; Terezin), tfetiho (SRN; Berlin/Ravensbriick)

a ctvrteho stupné (Izrael; Jeruzalém) na podzim. Po vypuknuti epidemie doslo nejdiive
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Kk pfesunu jarniho seminafe na pozd¢&jsi termin, ovSem v souvislosti s pozd¢jsim vyvojem byla
nékolikrat vySe uvedend struktura pfizpisobovdna aktudlni situaci a epidemiologickym
predikcim. Nakonec bylo v srpnu v kooperaci s ministerstvem skolstvi rozhodnuto uspofadat
na zacatku Skolniho roku 2020/2021 pouze seminai prvniho stupné, a to ve dvou terminech.
Seminare v zahraniCi byly zruSeny, stejn¢ jako seminat druhého stupné, v jehoZz ramci zajistuji
vyuku zejména lektofi ze zahrani¢nich partnerskych organizaci. BohuZzel vzhledem k naristu
poctu nakazenych onemocnénim covid-19 na pielomu zéii a fijna musel byt i tento plan opustén
a seminaf prvniho stupn¢ se stacil konat pouze v jednom terminu tésn¢ po zahdjeni Skolniho
roku. Vzhledem ke koncepci a programu téchto seminait, jejichz prevazna Cast je tvofena
workshopy s praktickymi ukdzkami vyuky, nemohly tyto probéhnout ve formé distanéniho on-
line skoleni. I kdyz tedy probéhl pouze jeden vyse uvedeny pedagogicky seminaf, pribézné
byly podle predikei pfipravovany i ostatni Skoleni, coz také ptirozené vzdélavaci oddéleni
pracovné zaméstnédvalo, byt’ se nakonec neuskutecnily.

Ackoliv nejen vySe uvedené akce, ale také Cesko-polské pedagogické seminare
organizované jiz po nékolik let ve spolupraci se Statnim muzeem Auschwitz-Birkenau nemohly
probéhnout, podafilo se uskutecnit vikendovy seminédi pro ceské ucitele k didaktickému
aspektu vyuziti filmovych vypovédi pamétnika ve Skolni vyuce. Seminaf se mél piivodné konat
na poc¢atku dubna, ovsem po vypuknuti epidemie byl jeho termin pfesunut na polovinu ¢ervna,
coz se ukdzalo byt vhodnym rozhodnutim vzhledem k rozvoliiovani protiepidemickych
opatfeni pted letnimi prazdninami. Pofadani seminéfe Gizce souviselo se spolupraci Pamatniku
Terezin s USC Shoah Foundation — Institute for Visual History and Education a mad’arskou
nadaci Zachor, v jejimZ ramci jsou vytvareny vzdélavaci materidly zalozené na vypovédich
prezivsich holokaustu z archivu uvedeného institutu. Tyto materialy by mély byt zptistupnény
navstévnikiim Pamatniku Terezin prostfednictvim mobilni aplikace IWalk v pribéhu roku 2021
a jejich tvorba byla také jednou z naplni prace vzdélavaciho oddéleni v pribehu letosniho roku.
V souvislosti s jejich provéfovanim byl také uspotadan v zavéru letnich prazdnin didakticky
workshop, jehoz se ucastnili ucitelé Stiedni Skoly pedagogické, hotelnictvi a sluzeb
v Litoméficich.

Naplnén byl také bezezbytku zdmér poréadat dalsi rocnik vytvarné a literarni soutéze pro
mladez, letos s tématem ,,Valka skoncila, mizeme zapomenout?*, které bylo vénovano situaci
piezivsich nacistického véznéni po osvobozeni. Do soutézi bylo zaslano 379 praci ze 72 skol
z celé Ceské republiky. Uspéiné téz probéhlo slavnostni piedani cen vyhercim v Terezing,

ackoliv muselo byt kvili epidemii pfesunuto z poc¢atku ¢ervna na zafi. Instalovano bylo také
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Sest vystav sestavenych z praci zaslanych do vytvarné soutéze nejen letos, ale také v minulych
letech, a to v Praze, D&ing, Varnsdorfu, Kadani, Terezing a Zluticich.

Pamatnik Terezin také splnil edicni plan Zpravodaje: vzdélavaciho a informacniho
bulletinu. Celkem byla vydana Ctyti Cisla, ktera vSak byla z finan¢nich divoda v souvislosti
s koronavirovou krizi publikovana pouze v elektronické verzi.

Tyto Gspésné aktivity byly znovu naruseny a ztizeny dal$i vinou pandemie, ktera
vypukla na sklonku roku 2020. ProtoZze lze piedpokladat, Ze k jejimu ustupu nedojde diive nez
v prubéhu prvé poloviny roku 2021, vzdé€lavaci ¢innost bude v tomto obdobi kombinaci vyse
uvedenych pfistupi, ovSem s pfipravenosti k rychlému pfechodu na standardni feSeni hlavnich
soucasti vzdélavaci ¢innosti, stanovenych stfednédobou koncepci pro obdobi let 2021 — 2025,

kterymi jsou:

- zaji§fovani nabidky vzd&lavacich programii pro $kolni mladez z Ceské republiky;

- zajiStovani programu pro zahrani¢ni Skolni mladez v némeckém a anglickém jazyce, a to za

prispéni dobrovolnych pracovnikl ze zahrani¢nich partnerskych instituci;

- organizace seminafti pro pedagogy z Ceské republiky ve spolupraci s partnerskymi

institucemi z domova i ze zahranici;

- organizace seminaifii pro pedagogy ze zahrani¢i ve spolupraci s domacimi i zahrani¢nimi

partnerskymi institucemi;

- realizace vzdélavacich projektil v oblasti vzdélavani o ideologii nacionélniho socialismu, ale

1 jejich souCasnych mutacich, v ramci kterych budou vytvafeny metodické a didaktické

materialy vhodné k vyucovani o této tematice na $kolach v Ceské republice;

- zajiStovani konzultaci pro studenty vysokych Skol, ktefi ptipravuji Skolni prace (seminérni,

diplomové) zabyvajici se tématy spadajicich do oblasti odborné ¢innosti Pamatniku Terezin;

- podileni se na organizaci vzdélavacich programil pro vysokoskolské studenty ve spolupraci s

partnerskymi univerzitami;

- organizace literarnich a vytvarnych soutézi pro mladez;

- realizace vystav nejlepSich praci zaslanych do vytvarnych soutézi Pamatniku Terezin;

- redakéni zajistovani vydavani ctvrtletniku ,,Zpravodaj. Vzdélavaci a informacni bulletin®.
Ackoliv se Pamatnik Terezin snazi maximaln¢€ vychazet vstiic z4jmu Ceskych skol o

seminarni pobyty, nelze bohuZzel z kapacitnich diivod uspokojit vSechny zajemce. Skupiny

Skolni mladeze, kterym muZe byt nabidnut jen vzdaleny termin, jsou touto skutec¢nosti leckdy

odrazeny a jejich ucitelé pak zamér navstivit Terezin opoustéji. Vzhledem k soucasné situaci,

kdy vzristaji extremistické nalady ve spole¢nosti v souvislosti s dénim doma i v zahranici, je
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tento stav krajné¢ nezadouci. Bohuzel projekty jinych instituci (uvedme naptiklad snahu
Nadac¢niho fondu Leo Baecka za ucasti vedeni mésta Terezin a zahrani¢nich partnert o zfizeni
Centra Leo Baecka, jez by organizovalo vzdé€lavaci programy pro mladez ze SRN), které by
pomohly Pamatniku Terezin odlehcit tak, aby mohl navysit svou kapacitu a piijimat vice skupin
ceskeé mladeze, se nepodaftilo realizovat. Pamatnik Terezin si proto slibuje vyrazné zlepSeni této
nedobr¢ situace od zfizeni nové ubytovny v Dlouhé ulici €. 121 v Terezinég, kterou ziskal diky
podpoie Ministerstva kultury Ceské republiky. V této budové vznikne po stavebnich tpravach
cca 40 novych ubytovacich mist, seminarni mistnosti a dal§i zdzemi pro vzdé¢lavaci ¢innost. Do

provozu bude toto zatizeni uvedeno na poc¢atku roku 2021.

v

Pocet odborné vzdélanych osob v rdmci seminari
do roku 2019
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Graf ¢.3 Pocet odborné vzdélanych osob v ramci vicedennich Seminaia

Niaklady na vzdélavaci ¢innost

rok 2021 | rok 2022 | rok 2023 | rok 2024 | rok 2025
Stav v roce 2019 . v . v . v . v . v

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
5610 5360 5440 5500 5590 5650

Tabulka ¢.1 Néklady na vzdélavaci ¢innost
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Naklady na vzdélavaci Cinnost (v tis. K¢)
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Graf ¢. 4 Naklady na vzdélavaci ¢innost

3.4 Propagacné organizacni a edi¢ni ¢innost

Pamatnik Terezin bude nadale organizovat vzpominkova shroméazdéni a dalsi pietni akty

K ucténi pamatky obéti nacistické okupace. Pokud to podminky umozni, budou tyto pfenaseny

vvvvv

vetejnost. Kazdoro¢né se budou konat néasledujici vzpominkové akce:

ucténi pamatky obéti holokaustu u prilezitosti Dne obéti holocaustu a predchazeni
zlo¢intim proti lidskosti 27. ledna;

slavnostni shromazdéni spojené se ctenim jmen obéti transportli do terezinského ghetta
u prilezitosti dne Jom ha-$oa. Tento pohyblivy pamatny den ptipada podle hebrejského
kalendafe na terminy na konci biezna a poc¢atku dubna;

na zacatku mésice kvétna vzpominkové shromazdéni na popravisti v Malé pevnosti k
pfipomenuti posledni popravy v Tereziné 2. 5. 1945;

tieti nedéli v kvétnu se bude kazdoroéné konat pod zastitou Ministerstva kultury Ceské
republiky tradi¢ni Terezinska tryzna jako ustfedni vzpominkové shromazdéni k ucténi
pamatky obéti nacistické okupace. Tohoto shromdzdéni se pravidelné tcastni Celni
predstavitelé politického a vefejného Zivota, jakoz i diplomaticti zastupci zemi, jejichz
obcané byli za véalky véznéni v represivnich zatizenich v Tereziné€ a Litoméficich;

Vv Den pamatky obéti komunistického rezimu 27. Cervna, ktery je vyrocnim dnem
popravy dr. Milady Hordkové v roce 1950, se budou kazdoro¢né konat vzpominkovéa

shromazdéni v Pamétni sini Malé pevnosti;
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- v mésici zafi se v terminu ur¢ovaném pohyblivé podle hebrejského kalendare bude na

pietnim misté u feky Ohfe a v arealu Zidovského hibitova v Terezing pravideln& konat

tryzna Kever Avot za obé&ti holokaustu z ¢eskych zemi;

- dne 16. fijna se budou kazdorocn¢ konat vzpominkové akce k ucténi pamatky obéti

transportu do vyhlazovaciho tdbora Osvétim—Bftezinka z 16. 10. 1944, jakoz

I K pfipomenuti poc¢atku deportaci zidovského obyvatelstva z ¢eskych zemi v roce

1941;

Naklady na propaga¢ni ¢innost

rok Stav vroce|rok 2021 |rok 2022 |rok 2023 |rok 2024 |rok 2025
ukazatel 2019 vitis. KE |vtis.KE |[vtis.KE |vtis.KE |vtis. KE
naklady na propagaci 118 250 320 380 440 500
vystavni ¢innost 1148 370 460 550 640 750
celkem 1266 620 780 930 1080 1250

Tabulka ¢. 2 Naklady na propagacni ¢innost
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M naklady na propagaci

Graf ¢. 5 Néaklady na propagacni ¢innost

Vvznamna vyrodi:

vystavni ¢innost

- vlistopadu 2021 se uskute¢ni vzpominkové akce k 80. vyro¢i vzniku terezinského

ghetta;

- dne 6. kvétna 2022 si Pamatnik Terezin pfipomene 75. vyroc¢i svého vzniku;

- dne 8. bfezna 2024 uctime 80. vyro¢i hromadné popravy vice nez 3 700 véziil tzv.

rodinného tabora terezinskych véznid v Osvétimi, kteti pochézeli z Ceskych zemi
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(jednalo se o nejvétsi hromadnou popravu obdanti okupovaného Ceskoslovenska
Vv letech 2. svétové valky);
- 1. Cervna 2024 si ptipomeneme 80. vyroci vzniku koncentra¢niho tdbora
v Litoméficich;
- dne 8. kvétna 2025 si pfipomeneme 80. vyro¢i osvobozeni nacistickych represivnich
zafizeni v Terezing a Litométicich.
- dne 10. ¢ervna 2025 si pfipomeneme 85. vyroci ziizeni policejni véznice gestapa v Malé
pevnosti
Vedle uvedenych kazdoro¢nich vzpominkovych akci budou pofaddany vzpominkové akce
k jednotlivym vyro¢im.
Ptipravovany budou pfilezitostné vystavy vytvarné i dokumentarni, jejichz ro¢ni plany budou

vytvateny vZdy do poloviny roku ptedchdzejiciho.

V roce 2021 se uskutecni nasledujici vystavy:

- Mark Podwal, Kadi§ pro Dagbrowu Biatostockou, vytvarna vystava
- Vystava praci z vytvarné souté¢ze mladeze, vytvarna vystava

- Dévcata z pokoje 28, dokumentarni vystava

- Migrace a humanitarni pomoc v Evropé¢ (1919-1949), dokumentérni vystava

- Vladimir Nosek, vytvarna vystava

- Miroslav Vaviin, Mezi Zivotem a smrti — mezi svétlem a tmou, vystava fotografii
- Stiedni $kola obchodu a sluzeb Teplice, Terezin v srdci, vytvarna vystava

- Jifi Sozansky a kolektiv, Pevnost 1980, vytvarna vystava

- Pasy pro Zivot, dokumentarni vystava Institutu Pileckého ve VarSavé

Pamatnik Terezin bude nabizet fadu putovnich vystav k zaplijceni domacim i1 zahrani¢nim
pamatnikiim, muzeim, Skoldm i dal§im zajemctm.
V roce 2022 dojde k zahajeni stavebnich praci v budové Muzea ghetta a v letech 2022 - 2023 k

realizaci nové stalé expozice Muzea ghetta. Slavnostni otevieni probéhne v listopadu 2023.

\V/ztahy K veFejnosti:

Ani svym zaméfenim tak specificka instituce, jakou je Pamatnik Terezin, nemuize
v soucasnosti efektivné fungovat, aniz by byla v nepfetrzité interakci se svym nejbliZ§im,
vzdalenéjSim i Sirokym okolim. Tyto aktivity vSak museji byt v ptipadé¢ Pamatniku Terezin

velmi dobfe promyslené a vzhledem k zaméteni jeho €innosti maximalné citlivé, vyvazené a
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sttidmé. Pamatnik Terezin se v poslednim Ctvrtstoleti komunikaci s vefejnosti intenzivné
vénoval. Jeho vedouci pracovnici, ale také jednotlivi pracovnici napti¢ oddélenimi, informovali
vetejnost prostfednictvim médii o klicovych udalostech, akcich a vystavach a propagovali tim
¢innost své instituce. Nicmén¢ v souvislosti s pokrokem a neustalym rozvojem piedev§im
Vv oblasti elektronickych médii, jakoz i1 srostoucim vyznamem socialnich siti, je tieba i
v Pamatniku Terezin tuto ¢innost sjednotit, dat ji koncepci a fad. V roce 2010 byl proto do
tehdejSiho organizacné propagacniho odd¢leni pfijat na novou pozici pracovnik tseku vztahti
k vefejnosti a odd€leni piejmenovano na oddéleni vnéjSich vztahi a marketingu, nebot’
zajistuje také vztahy obchodni.

Vztahy k vefejnosti bude Pamatnik Terezin v letech 2021-2025 rozvijet predevsim
Vv téchto oblastech:

= Objasniovani poslani Pamétniku Terezin a pfiméfend propagace jeho aktivit na strankach
odbornych periodik i tiskovin v oblasti cestovniho ruchu, tisténych i elektronickych;

» vydavani tiskovych zprav k nejdulezitéjsim udalostem a zajisStovani jejich
zprostifedkovani lokélnim i celorepublikovym médiim, mistnim informaénim centriim,
partnerskym organizacim, Skolskym zatizenim v regionu a institucim obdobné povahy;

= pokracovani spoluprace s agenturou CzechTourism na celostatni urovni s pfesahem za
hranice CR;

= spoluprace s Ministerstvem zahraniénich véci Ceské republiky prostiednictvim jim
ziizovanych Ceskych center na propagaci aktivit Pamatniku Terezin v zahranici;

= pokradovéani spoluprace s odborem regionalniho rozvoje Krajského ufadu Usteckého
kraje a s destina¢nimi agenturami Usteckého kraje na regionalni urovni;

= pokracovani spoluprace s informacnimi stfedisky sousedicich obci na mistni trovni;

= v ramci ¢lenstvi bude pokracovat spoluprace s Asociaci muzei a galerii;

= v ramci ¢lenstvi bude pokracovat spoluprace s Ceskym vyborem ICOM;

= v ramci ¢lenstvi bude pokradovat spoluprace s Asociaci cestovnich kancelaii Ceské
republiky a Asociaci ¢eskych cestovnich kancelafi a agentur;

= bude pokracovat spoluprace s Asociaci privodcii Ceské republiky v ramei pFidruzeného
¢lenstvi;

= Pamatnik Terezin bude zastoupen na veletrzich cestovniho ruchu v Ceské republice i v
zahrani¢i pfimo €1 nepfimo (prostfednictvim propagacnich materiali);

= Pamatnik Terezin se bude tcastnit prehlidek a soutézi v oblasti cestovniho ruchu;

= pravidelné¢ budou aktualizovany webové prezentace Pamatniku Terezin a profil na

socidlnich sitich Facebook a Instagram.
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= webova prezentace Pamatniku Terezin bude obsahovat zdarma moznost virtudlnich
prohlidek vSech objektl, vcetné informaci a audiovizualniho obsahu, na jejichz
dopliovani se bude neustale pracovat

= pii prilezitostech zahajeni vytvarnych a dokumentarnich vystav budou nadale
organizovany slavnostni vernisaze, které, pokud to podminky umozni, budou vysilany

online na YouTube kanalu Pamatniku Terezin

Edic¢ni a propagacni ¢innost bude zahrnovat vydavani Terezinskych listd jako rocenky
Pamatniku Terezin a ¢tvrtletniku Zpravodaj. Vzdélavaci a informacni bulletin.
Pribézné budou vydavany informacni materidly a katalogy k pfilezitostnym vystavam.
Odd¢leni bude rovnéz zajistovat odbornou praxi a metodickou podporu studentim cestovniho

ruchu a pfibuznych obort.

Priavodcovska ¢innost

Nedilnou a vyznamnou soucasti vztaht k vefejnosti a zaroven propagace Pamatniku
Terezin a tématu 2. svétové valky obecné jsou komentované prohlidky. I nadale se bude
Pamatnik Terezin na tuto Cinnost zamérovat, at’ jiz ve form¢ prezenéni ¢i virtudlni v online
prostiedi internetu. Nadale bude pokracovat vzdélavani priavodcl zajiStovanim vhodnych
podminek (dostupnost odborné literatury, historické prednéasky a Skoleni) a vzorovych vykladi
historikli a pracovniki vzdélavaciho oddé€leni. Velkou vyzvou je pfiprava privodci na
distan¢ni virtudlni komentované prohlidky za pomoci 3D modelu vSech objektti Pamatniku
Terezin, na které bude 1 vzhledem k soucasnym spolecenskym vyzvam kladen velky diraz.
Tyto virtualni prohlidky budou nabizeny ve vSech dostupnych jazycich, dle jazykovych
moznosti aktudlniho kolektivu privodct, a budou uréené skupinam navstévniki i jednotlivetim.
Cilem je zajistit navstévniklim co nejsnazsi pfistup k Pamatniku Terezin.

Jednou z dalsich vyzev soucasnosti je zajisténi, aby byl Pamatnik Terezin bezpecnym
mistem pro své navStévniky. Privodci, kustodi expozic a dal§i zaméstnanci v pfimém
navstévnickém provozu jsou a budou i nadéle pecliveé proskolovani, aby byli schopni rozumét
bezpecnostnim rizikim vyplyvajicich z povahy objektu Pamatniku Terezin jako mékkého cile

a uméli se podle toho v ptislusnych situacich chovat.

3.5 Vnéjsi vztahy a spoluprace

Vyzkum a pfipominani déjin represivnich zatizeni v Terezin¢ a v Litoméficich v letech

druhé svétové vélky jsou spojeny s udrzovanim a dal$im rozvojem kontaktl s byvalymi vézni,
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jakoz 1 s partnerskymi institucemi a organizacemi doma i v zahrani¢i. Je pfitom tieba
pfipomenut, ze vyse uvedenymi zafizenimi prosli, nebo v nich nalezli smrt, vézni ze tficeti zemi
svéta, coz podtrhuje mezinarodni rozmér této problematiky.

Pokracovani tizké spoluprace s byvalymi vézni a jejich organizacemi ziistava prvoradou
prioritou ¢innosti Pamatniku Terezin. Nejvyznamnéj$i a rovnéz nejpocetnéjsi z nich je
Terezinska iniciativa, organizace byvalych véziia terezinského ghetta, ktera vznikla na pocatku
devadesatych let minulého stoleti, vzapéti po zahajeni demokratickych zmén v nasi zemi.
Ttebaze primérny vek Clent této organizace zakonit¢€ roste kazdym rokem, ma jeji Cinnost jesté
stale velky vyznam. Jeji aktivity v riznych oblastech vyraznym zplisobem napomahaji ¢innosti
Pamatniku Terezin. PiedevSim v oblasti vzdélavani jde o nezastupitelnou ulohu. Besedy
s pedagogy i mladymi ucastniky vzdélavacich programd, kterych se byvali vézni ti¢astni, maji
vzdy neobycejny ohlas. Je tfeba piipomenout i pokracujici finanéni podporu Terezinské
iniciativy vzdélavacim programim Pamatniku Terezin, kterd fad¢ Skol umoziuje podniknout
cestu do Terezina i ze vzdalenéjSich mist. V pfiStich péti letech bude pfima ucast byvalych
véziil na vySe zminénych ¢innostech stale vice limitovana jejich vysokym vékem. Pamatnik
Terezin vSak bude spolupracovat i s druhou a tfeti generaci Terezinské iniciativy pfi riznych
¢innostech a ve vzdélavaci Cinnosti vyuzivat zdznamu vystoupeni byvalych vézii existujicich
jak v listinné podobg¢, tak predevsim na audiovizualnich nosicich.

Pokracovat bude spoluprace s cetnymi domdcimi i1 zahrani¢nimi partnerskymi
organizacemi a institucemi. Na prvém mist& to v Ceské republice bude Zidovské muzeum
Vv Praze, s nimz se tradi¢né rozviji spoluprace pii vyzkumu, vystavni ¢innosti, osvétové ¢innosti
a vzdélavani. DalSimi vyznamnymi partnery nadale budou Muzeum romské kultury v Brné,
Pamatnik Lidice, Narodni archiv v Praze, Ustav pro studium totalitnich rezimt v Praze, Institut
Terezinské iniciativy v Praze, Archiv bezpe¢nostnich slozek v Praze, Narodni muzeum v Praze,
Statni oblastni archiv v Litoméficich a Statni okresni archiv Litoméfice se sidlem v Lovosicich.

Na poli mezinarodni spoluprace budou nejvyznamnéjsi tlohu hrat partnerské pamétové
instituce, ale intenzivni spoluprace bude probihat 1 s dal§imi institucemi, spolky a organizacemi,
jakoz 1 individudlnimi odborniky. Spole¢nymi z&jmy budou i v budoucnu spoluprace pfi
pfipominani pamatky obé&ti rasové a politické perzekuce v zemich ovladanych nacistickym
Némeckem, shromazd’ovani pisemnych a hmotnych pamatek z tohoto obdobi a spolupréce pii
organizaci vyzkumu a vzdélavani o této problematice.

Hlavnimi zahrani¢nimi spolupracujicimi institucemi budou v Polsku Statni muzeum
Auschwitz-Birkenau v Osvétimi, Statni muzeum v Majdanku a Muzeum Gross-Rosen, v Izraeli

pamatniky Yad Vashem v Jeruzaléme a Beit Theresienstadt v Givat Haim Ichud, ve Spojenych
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statech americkych United States Holocaust Memorial Museum ve Washingtonu, Museum of
Jewish Heritage v New Yorku a University of South California Shoah Foundation Institute
v Los Angeles, v Nizozemsku Anne Frank House v Amsterodamu, v Némecku Pamatnik
Flossenbiirg, Pamatnik Buchenwald, Pamatnik Dachau, Pamatnik Sachsenhausen, Paméatnik
Ravensbriick a Dum konference ve Wannsee, v Rakousku Pamatnik Mauthausen a
Dokumentationsarchiv des 0Osterreichischen Widerstandes ve Vidni, v Norsku Pamatnik
Falstad, na Slovensku Muzeum SNP v Banské Bystrici, Dokumentac¢ni centrum holokaustu
V Bratislavé, Muzeum zidovské kultury v Bratislavé a Muzeum holokaustu v Seredi.

| v pristich péti letech bude pokracovat spoluprace se spolky ptatel a podporovateli
Terezina, které piisobi v némeckych spolkovych zemich Sasko, Braniborsko a Dolni Sasko.

Nadale bude pokracovat c¢innost zastupci Pamatniku Terezin v mezinarodnich
organizacich, které se zabyvaji vyzkumnymi, muzejnimi a vzdé&lavacimi aktivitami
souvisejicimi s pfipomindnim paméatky obéti nacistické rasové a politické perzekuce.
Nejvyznamnéj$i z nich je mezivladni organizace International Holocaust Remembrance
Alliance (IHRA), ktera sdruzuje jiz vice nez tficet zemi z celého svéta. Pracovnici Pamétniku
Terezin jsou ¢leny delegace Ceské republiky v IHRA a budou pokradovat v praci v jejich
odbornych pracovnich skupindch (Akademické a Pamatniki.). Dalsi z téchto organizaci je
Mezinarodni organizace muzei ICOM. Zastupci Pamatniku Terezin budou nadéle pusobit
Vv jejim vyboru IC MEMO, ktery sdruzuje zastupce pamatnikit a muzei zlo¢int proti lidskosti
spachanych statnimi reZimy.

Nadéle bude Pamatnik Terezin zastoupen v Kuratoriu bavorskych pamatniki, ve kterém
si zastupci pamétovych instituci z Némecka 1 dalSich zemi vyménuji informace a poznatky
z vyzkumné a muzejni prace, jakoz i ze spoluprace s organizacemi byvalych vézi.

V oblasti vzdélavani bude v pfistim pétiletém obdobi pokracovat mezinarodni spoluprace
Pamatniku Terezin s partnerskymi institucemi v Izraeli (Pamatnik Yad Vashem), Polsku (Statni
muzeum Auschwitz-Birkenau v Osvétimi) a Némecku (Pamatnik Ravensbriick a Dum
konference ve Wannsee), zejména pii realizaci seminaiti dal$itho vzd€lavani pro ucitele.
Pokracovat bude také spoluprace s ¢esko-némeckou organizaci Tandem — Koordinac¢ni centrum
cesko — némeckych vymén mlddeze s centrdlami v Praze a Regensburgu. Predpoklada se
rovnéz, 7e bude  pokratovat  spoluprace s némeckou  organizaci  Aktion
Stihnezeichen/Friedensdienste a rakouskym spolkem Gedenkdienst, které¢ do Pamadtniku
Terezin vysilaji dobrovolniky, podilejici se pfedev§im na zajisténi vzdelavacich programi pro

némecky mluvici skupiny mlédeze.
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Specifickou oblast zahrani¢nich styki Paméatniku Terezin bude nadale ptfedstavovat
pé&e o stalé expozice Ceské republiky v byvalych koncentra¢nich taborech Osvétim

a Ravensbriick, které Pamatnik Terezin z povéfeni Ministerstva kultury CR vybudoval.

3.6 Oblast lidskych zdroji

Spolecenské postaveni zaméstnancti Pamatniku Terezin lze oznalit za jedno
Z prestiznich, avsak jejich odménovani tomu neodpovidd. Pamatnik Terezin proto hodla ve
spolupraci se zfizovatelem najit uc¢innéjsi cestu k odpovidajicimu mzdovému ohodnoceni. Na
zameéstnance jsou kladeny vysoké pozadavky ve sméru odbornych dovednosti, jazykového
vybaveni a kultivovaného vystupovani. Jejich odménovani na zédkladé dosavadnich tabulek je
ovSem zcela neefektivni. Jak zndmo samotnd praxe nezajiStuje vysokou odbornost a kvalitu
zameéstnance. Chybi odpovidajici nastroje, které by umoznovaly pruzné odménovani za vykon,
samostatnost, rozhodnost a narocnost tohoto druhu prace na psychiku zaméstnancti ¢innych

V tomto prostiedi a v této problematice.

Struktura a vyvoj zaméstnanci Pamatniku Terezin dle vzdélanosti a odbornosti na léta

2021-2025

ukazatel 2020 2021 2022 2023 2024 2025
zakladni vzdélani 8 8 8 8 8 8
vyuceni bez maturity 17 17 17 17 17 17
vyuceni s maturitou 20 20 20 20 20 20
stfedoskolské vzdélani 50 50 49 48 48 48
vysokoskolské vzdélani 23 23 24 25 25 25

celkem 118 118 118 118 118 118

Tabuka ¢. 3 Struktura zaméstnancu dle vzdélanosti
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ukazatel 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Védecky pracovnik 17 17 17 17 17 17
Pedagogicky pracovnik 8 8 8 8 8 8
Odbor financni, pravni, ucetni,

audit 13 13 13 13 13 13
Ostatni administrativni

pracovnik 5 5 5 5 5 5
provozni pracovnik 57 57 57 57 57 57
Technicky pracovnik 18 18 18 18 18 18

Tabuka ¢. 4 Struktura zaméstnancu dle odbornosti

V oblasti osobnich nakladii Pamatnik Terezin ocekava mirny nartst oproti predchozim letim a

to v priméru o 3%.

ukazatel 2020 2021 2022 2023 2024 2025
platy zaméstnancli 41740 42992 44282 45610 46978 48387
OON 200 126 126 126 126 126
osobni naklady 56124 57700 59426 61204 63035 64920
pocet zaméstnanci 118 118 118 118 118 118
primérna mzda 29619 30451 31362 32299 33266 34261
Tabuka ¢. 5 Prehled mzdovych tidaji do roku 2025
primérna mzda osobni naklady
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Graf ¢.6 Vyvoj primérné mzdy Graf ¢.7 Osobni naklady do roku 2025
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3. 7. Investi¢ni a technicka ¢innost

Investicni zaméry Pamatniku Terezin se budou fidit nadale pfedevSim potfebami
ochrany sbirkovych pfedmétl, ochrany nemovitych kulturnich pamatek a zajistovani rozvoje
muzejni, vyzkumné, vzdélavaci, jakoz i1 dalSich c¢innosti. Realizace téchto zamért bude
podminéna objemem prostiedktli poskytovanych ze statniho rozpoctu.

Na tseku technické ¢innosti budou v letech 2021 - 2025 zajistovany nasledujici hlavni ukoly:
- Stavebni obnova Malé pevnosti - po dokonceni sanace vnéjSich ploch pevnostniho zdiva
probihajici v letech 2011 — 2019 budou prace pokracovat rekonstrukci Ravelinu 6 —
vyznamného prvku plivodniho opevnéni, ktery je v soucasnosti dochovan pouze zc¢asti.
Prizkumné a ptipravné projekéni prace byly zahdjeny jiz v roce 2019. Predpoklada se, ze
realizace projektu bude probihat v ro¢nich etapach v zavislosti na finanénich moznostech,
predevsim na objemu ziskanych dotaci. Odhad nakladti — cca 20 mil. K¢&.

- Oprava stfech. Jiz v roce 2013 byly zahajeny opravy stiech vSech objektli Pamatniku Terezin.
K jejich dokonfeni zbyva jesté oprava stfech objektd Spravniho dvora v Malé pevnosti a
Krematoria na Zidovském hibitové. Odhad nékladii — cca 10 mil. K&.

- Stavebni upravy objektd navstévnické trasy (pfedevSim vézenskych cel) Malé pevnosti
zahrnujici opravy omitek, podlah, oken, dvefi a plivodniho vnitiniho vybaveni. Odhad néklada
—cca 10 mil. K¢.

- Obnova zelené. V soucasné dob¢ probihaji piipravné prace na projektu celkové obnovy zelené
ve vSech aredlech Pamatniku Terezin. VeSkeré dieviny, pfedevSim vzrostlé strom,y jsou vlivem
svého stafi a také soucasnych klimatickych zmén ve stavu, ktery nutné vyzaduje péstebni
zasahy, nebo pfimo nahrady. Tyto prace budou probihat v letech 2021 - 2023. Odhad néklada
cca 10 mil. K¢.

- Reorganizace objektl vzdé€lavaciho oddéleni. Na konci 2020 by méla byt dokoncena
rekonstrukce domu ¢€.p.121 v Tereziné na ubytovnu urc¢enou K vyuziti pii akcich pofadanych
vzdélavacim oddélenim. Po jejim uvedeni do provozu se ptredpokladd uzavieni stavajici
nevyhovujici ubytovny ve Fucikové ¢p. 232 ulici a jeji pfebudovani na kancelaiské prostory,
jez by byly vyuzivany pracovniky vzdélavaciho, jakoz 1 historického oddé€leni. Tim dojde
k uvolnéni kancelaii v byvalych Magdeburskych kasarnach z doby ghetta, které¢ budou vyuzity
k rozsiteni stavajici kuchyné zajistujici stravovani ucastnikti vzde€lavacich programu, i
pracovniki Pamatniku Terezin, jejiz prostory jsou jiz dlouhou dobu nedostacujici. Odhad

nakladt — cca 15 mil. K¢&.
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- Muzeum ghetta. Reditel Pamatniku Terezin jmenoval piipravny tym pro tvorbu nové stalé
expozice Muzea ghetta. Po konzultacich se zfizovatelem ohledné finan¢niho zajisténi akce byl
dohodnut nésledujici harmonogram postupu praci: V roce 2021 se uskutecni architektonicka
soutéZ a budou zahajeny projekéni prace. V roce 2022 budou zahajeny stavebni prace a v letech
2023 — 2024 se predpoklada realizace nové stalé expozice. Odhad nakladt — cca 100 mil. K¢.

- Parkovisté¢ u Malé pevnosti. Dalsi planovanou investi¢ni akei je vybudovani informacniho
centra na parkovisti u Malé pevnosti. Stav parkovisté, nabizenych sluzeb, socidlnich zatizeni a
obCerstveni formou stankového prodeje je jiz dlouhou dobu nevyhovujici. Proto probihaji
piipravné prace sméiujici k celkové revitalizaci celého prostoru parkovisté — parkovacich
ploch, okolni klidové zony, socidlnich zafizeni, obcerstveni, infocentra a prodejny
upominkovych predmétti. Odhad nékladii — cca 30 mil. K¢.

- Trvalou soucasti technické ¢innosti bude 1 v nasledujicich letech zajisténi bézné udrzby vSech
objektl a arealtl Pamatniku, idrZby zelen¢ a technické podpory pii konéni pietnich, vystavnich

a vzdélavacich akci Pamatniku.

3.8 Ekonomicka a provozni ¢innost

Pamatnik Terezin predpokladad v pfistich péti letech velmi nestabilni vyvoj zejména
v oblasti vynosovych polozek. Opatieni, ktera si vynutila epidemiologicka situace zptisobena
pandemii nemoci COVID 19, pfedstavuji ve svych disledcich vdzné nebezpeci pro dalsi ¢innost
instituce. Rysuji se i katastrofické scénafe v ptipad¢, Zze si dal$i pribéh pandemie vyzada
dlouhodobé uplatiiovani existujicich restrikci, ¢i uplatiovani restrikci novych. Obdobné i v
ptipad¢, ze k zadnym dal§im takovym opatfenim nedojde, 1ze v roce 2021 oc¢ekavat snizeni
trzeb 0 50%, coz v ptipadé Pamatniku Terezin pfedstavuje pouze objem prostiedkl potiebnych
k pokryti nakladii na zajisténi temperovani budov. V letech 2022-2025 lze piedpokladat
postupné zlepSovani situace a navrat k normalnimu stavu ocekavame az v prubehu roku 2025.
V tomto slozitém obdobi budou v ekonomické oblasti strategické cile instituce nasledujici:
e doplnéni vlastnich zdrojt ze statniho rozpoctu, coz umozni vykryti snizenych trzeb ze
vstupného;
e 7ajisténi zvySovani navstévnosti a postupny navrat ke stavu odpovidajicimu skutecnosti
roku 2019;
e zajisténi udrzitelnosti vzdélavacich Cinnosti a spoluprace s pedagogy i S vyuzivanim
formy on-line;
e stabilni vyvoj v oblasti osobnich nakladi a zajisténi vécnych ndkladi minimalné na vysi
udrzitelnosti nakladii na temperovani;
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e dosazeni vyrovnané¢ho hospodaiského vysledku;

e zajisteéni strategické komunikace se zfizovatelem a nastaveni konstruktivniho scénéaie

ekonomickych pravidel.

Graf naznacuje, ze ztratou zahrani¢nich navstévnika dojde ke sniZeni trzeb Pamatniku Terezin.

navstévnost 2019

= rezidenti = nerezidenti

Graf ¢.8 Struktura navstévnosti roku 2019

Navstévnost a vyvoj do roku 2025 v poctu navstévnik
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Graf ¢.9 Piehled navstévnosti
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Graf ¢.10 Vyvoj poétu navstévnikl

Vvvoj v oblasti nakladu

V oblasti vécnych nakladi Pamatnik Terezin o¢ekava pokles 0 50% v roce 2021 a postupné do

roku 2025 nartist na hodnoty odpovidajici skute¢nosti roku 2019.

vyvoj vécnych nakladi 2015-2025

30 000
20000
10 000

0

W 0 YV VvV W W v % Vv v v
P S S G A G A G
.S .S S .S S & X
R & o Con & R
o S R & & 0
oF oF oF o oF

Graf ¢.11 Vé&cné naklady v letech 2015 — 2025

Financovani Pamatniku Terezin je zajiStovano zhruba z 50% vlastnimi prostiedky
Pamatniku a 50% z prostfedkl statniho rozpoctu. Pro 1éta 2021-2025 vSak bude potiebné
nejprve 100% financovani ze statniho rozpoctu a teprve nasledné bude mozZné sniZzovani této
zavislosti na vetejnych financich v souladu s pfedpokladanou znovu rostouci navstévnosti,
ktera na konci ¢ervence 2020 odpovidala pouze trovni 20% skutecnosti roku 2019. Pamatnik
Terezin bude ptedevsim usilovat o obnoveni vysokého podilu zahrani¢nich navstévnikli na
celkové navstévnosti. Zamérem Pamatniku Terezin je =ziskani finanénich prostredkt

z dotacnich tituli svého resortu, ale i z jinych grantovych programi, véetné¢ mezindrodnich.
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V soucasnosti Pamatnik Terezin pracuje na ptiprave projektt, které by mohl predlozit k ziskani
pottebnych financi z programu IROP. Jedna se o dlouhodobé projekty tykajici se rekonstrukci
a obnovy objektl, které Pamatnik Terezin spravuje. Déle se Pamatnik Terezin aktivné snazi i o
ziskani dalSich financi pro sviij provoz a to prostfednictvim fundraisingu. Hospodateni
Pamatniku Terezin bude v obdobi do roku 2025 koncipovano jako vyrovnané. Cilem pfitom

bude dosahovani nulového hospodaiského vysledku.

3.9 Informacni technologie

Pamatnik Terezin vyuzivd plné moderni komunikacni 1 procesni prostiedky
informacnich technologii. VSechny objekty jsou pfipojeny na internet. Pamatnik Terezin
vyuziva moderni elektronickou komunikaci s vnéjS$imi subjekty, zejména zahrani¢nimi, ¢imz
efektivné naklada s finan¢énimi prosttedky. Personal obhospodatujici informaéni technologie se
aktivn¢ vzdélava. Sbirkové predméty jsou evidovany ve vlastni databazi postavené na MS
ACCESS, SimpleDB a MYSQL, ktera je zcela efektivni a dostacujici pro jejich evidenci.

IT a jejich budouci rozvoj:

e ziskani financ¢nich prosttedkli na nakup vysokokapacitnich a kvalitnich kopirovacich
stroju, osobnich pocitaci, tabletd a notebooku

e zkvalitiiovani zalohovani dat a vyuZzivani cloudovych ulozist

e rozsifeni a modernizace pocitacove sit¢ LAN
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Zavér

Pamatnik Terezin vznikl jako instituce, jejimz poslanim bylo uchovavat pamatku obéti
rasové a politické perzekuce v letech nacistické okupace, jejich odkaz ptiblizovat
a zprostfedkovavat vetejnosti prostiednictvim muzejni a osvétové Cinnosti a soucasné pecovat
0 mista spojena s utrpenim desetitisict lidi v letech druhé svétové valky. Velmi zahy vSak bylo
napliiovani tohoto poslani totalitnim reZimem znemoznéno a ¢innost instituce na dlouha ¢tyti
desetileti podiizena zasadam tehdy vladnouci ideologie. Jeho muzejni a osvétova ¢innost byla
deformovana, a to se odrazilo i na obrazu Pamatniku Terezin v o¢ich vefejnosti.

Teprve demokratické piemény po listopadu 1989 vytvorily piedpoklady pro jeho
preménu ve skute¢nou pamétovou instituci, objektivné prezentujici tragické udalosti historie a
vyvijejici seriozni vyzkumnou, muzejni, osvétovou a vzdelavaci Cinnost. Od té doby ma
Pamatnik Terezin vSechny ptedpoklady pro usp&s$né plnéni ukoli vychazejicich z jeho statutu.
Dalsi rozvijeni vysSe uvedenych Ccinnosti bude pokracovat ve spoluprici s domacimi i
zahrani¢nimi partnery v ramci mezinarodnich programti pamétovych instituci zamétenych na
pfipominani tragickych uddlosti v obdobi druhé svétové valky. Zejména v jeho vzdélavaci
¢innosti budou v urcité mife reflektovany také palcivé otdzky soucasného meziniarodniho
vyvoje. Vyznamné misto mezi jeho hlavnimi tkoly bude mit nadale také pokraovani
digitalizace sbirek a jejich zptistupiiovani na webovych strankach, jez umozni vyraznéjsi
podporu prace badatelli a zvysi zajem vetejnosti o problematiku, které je naplni jeho prace.

Hlavnim cilem stfednédobé koncepce je, aby Pamatnik Terezin byl i v budoucnu
spojena s utrpenim a smrti desetitisict lidi, ziskat informace o klicovych udalostech minulosti,
ale také podnéty a argumenty k itvaham a diskusim o problémech dnesniho svéta, se kterymi
jsou lidé konfrontovani. Tak jako dnes i v budoucnu bude proto tieba nejen pfipominat zlo¢iny
spachané v minulosti, ale i pfispivat k obrané proti vS§emu, co ohrozuje svobodu, demokracii a

lidska prava v soucasnosti.
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